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Rebana 


PT. TEAM 4 ARCHITECS & CONSULTING 
ENGINEERS 


JI. Tanah Abang V / 13, Jakarta Pusat 


PT. MECO SYSTECH INTERNUSA 


JI. Raya Kebayoran Lama 194 A/B 
Jakarta Selatan 


PT. REKAYASA DAVY SUKANTA 


Pondok Pinang Centre Blok A No. 18 
JI. Ciputat Raya, Jakarta 12310 


PT. INSADA PERKASA 


Intercon Plaza Block D/17 
Meruya llir, Jakarta 12310 


PT. ATELIER ENAM INTERIOR 


Jl. Cikini IV/20-A 
Jakarta 10330 


CV. JATI INDAH 


Jl. Imam Bonjol Km.4 
Denpasar 


PT. KORI BALI UTAMA 


Jl. Pulau Kawe 5-X 
Denpasar 


CV. DANA'S COMPANY 


Jl. Bypass Ngurah Rai 179-X 
Denpasar 


PT. AREA TATA PERSADA 


Jl. RS. Fatmawati No. 94 
Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 


PT. DECOROUS MITRA SELARAS 


Jl. Jend. Gatot Subroto Kav.53. Slipi 


MENGUCAPKAN SELAMAT ATAS 


AN DAN PEBKAAN THE GRAND BAL BA 
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PT. PEMBANGUNAN PERUMAHAN (PERSERO) 


TURN KEY BUILDER 


Ji. TB. Simatupang 57-Ps. Rebo 
Jakarta 13760 


PT. HASTA ASIH AGUNG 


JI. Pulo Asem Timur Raya No. 12 
Kel. Jati, Jakarta Timur 


CV. INDO JATI 


Jl. Adisucipto, Telp. 45187-45624 
Surakarta 


PT. SERAYA BALI STYLE 


JI. Hayam Wuruk No. 28 B 
Denpasar 


STUDIO NYOMAN NUARTA 


Jl. Setra Sari V/16 
Bandung 


PT. CATURGRIYA NARADIPA 


Jl. Kebayoran Centre Blok A-15 
Jakarta Selatan 


PT. KRESNA KARYA 


Jl. Hayam Wuruk 160 
Denpasar 


PT. KREASI AGUNG UTAMA PRIMA 


JI. Pahlawan Revolusi 125-D Lt.2 
Jakarta Timur 


PT. DECORINDO MANDIRI 


Jl. Raya Mangga Dua F5/10 
Jakarta Barat 


PT. PUTRA SEMERU 


Jl. Putra Ampasit No. 3 
Jakarta Pusat 


PT. PUTRA PERTIWI 


JI. Raya Cilincing ex. Komplex 
Gaya Motor No. 77, Jakarta Utara 
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ASAHIMAS 
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PRODUCT RANGE 


INDOFLOT | PANASAP STOPSOL 


STANDARD SIZE 


THICKNESS | | 
NO. | PRODUCTS | (mm. ) | Min.(inch) | Max.(inch) | 


mm 
INDOFLOT (clear float glass) ea aa 320 x 120 


PANASAP (tinted float glass) 
1. PANASAP BLUE 

2. PANASAP DARK BLUE 

3. PANASAP BRONZE 

4, PANASAP GREY 

5. PANASAP DARK GREY 


STOPSOL (on-line reflective glass) 


i 


NEW SUNPITRO 


1. SILVER DARK BLUE 5,6 60 x 48 144 x 120 | 

2. SILVER DARK GREY 5, 6 60 x 48 144x120 FIGURED GLASS 
3. SUPERSILVER BLUE 6, 8, 10, 12 120 x 84 200 x 120 | 

4. SUPERSILVER DARK BLUE swo o 120 x 84 144 x 120 

5. SUPERSILVER GREY 6, 8, 10, 12 120 x 84 200 x 120 

6. CLASSIC CLEAR 5,6 60 x 48 144 x 120 

7. CLASSIC DARK BLUE 5 60 x 48 120x 84 

8. CLASSIC BRONZE 5,6 60 x 48 144 x 120 


x 


FIGURED GLASS 
1. MISLITE 

2. FLORA 

3. DARK GREY FLORA 

4. NON REFLECTIVE 

5. DARK GREY NON REFLECTIVE 


NEW SUNPITRO (opaque solid glass) 
1. NEW SUNPITRO WHITE 

2. NEW SUNPITRO GREY 
3. NEW SUNPITRO BEIGE 


MIRROR FLOAT GLASS - DANTA PRIMA 


LAMISAFE (laminated safety glass) 


DANTA PRIMA MIRROR 

1. DANTA PRIMA CLEAR 

2. DANTA PRIMA BLUE 

3. DANTA PRIMA DARK BLUE 
4. DANTA PRIMA BRONZE 

9. DANTA PRIMA GREY 

6. DANTA PRIMA DARK GREY 


TEMPERLITE & LAMISAFE 
BENDING GLASS 


Jalan Ancol IX/5, Ancol Barat, Jakarta 14430, Indonesia 

Phone : (021) 6904041 (8 lines). Fax : (021) 6900470, 6904128 
Desa Tanjung Sari, Kec. Taman, Kab. Sidoarjo, P.O.Box 1481/sby 
Surabaya 60014, Indonesia 

Phone : (031) 839201, 839383. Fax : (031) 839099, 811842 
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PROFIL 


e Penghargaan pada profesi masih rendah 


KHUSUS 


e Berbagai upaya mengurangi kecelakaan di Jalan 


Tol 


ARSITEKTUR : 


e Ketika Barat dan Timur dipertemukan 

e Identitas arsitektur kota dicari atau dikenali ? 
e 20 Finalis IAITA '93 

© Sekilas arsitektur Kota Pahlawan 

@ Arsitek dan arsitektur Indonesia adalah aset 
nasional 


gunna 
so 


5 a 


e Peranan arsitek praktisi dan ilmuwan dalam 
PJPT I 


LAPORAN UTAMA 


© Yang terbaik para kontraktor M & E 


MITRA 


e Ceiling, bukan hanya demi estetika 


PROYEK 


e Berangkat dari sejumlah tuntutan fungsional 

e Hanya 614 bulan, pembangunan kembali Hotel 
Bali Beach 

e Desain inovatif mengatasi budget terbatas 

@ lidah api Monas lebih bersinar 
© Sudirman Tower 

e Infoproyek 
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BAHAN & ALAT 


@ Membina kepercayaan melalui jasa konstruksi 


PROPERTI 


è Klasifikasi pengguna, akan mewujudkan 
optimalisasi dan keterpaduan 

e Tidak semata-mata profit, ada misi yang : 
diembannya 


OPINI 


® Faktor-faktor penting dalam perencanaan 
pondasi dangkal 

© Siapkah Surabaya dan IBT melaksanakan 
UULLJR ? 


LINGKUNGAN 


e Konservasi sungai perlu planning 
e Mungkinkah padang golf bersahabat dengan 
lingkungan 


INTERIOR 


e Tampil beda, sebagai corporate image 


INFORMASI 


e Persyaratan saham dalam perusahaan PMA 

e IPTN berikan peluang bagi konsultan nasional 
e Yang merencanakan investasi 

@ Seputar inflasi dan penurunan bunga kredit 


KALAWARTA 


KONSTRUKSI, Nopember 1993 3 


CATATAN 


Atas barang impor, yang dimasukkan ke Kawasan Berikat tidak di lakukan pemeriksaan 
pabean, kecuali atas instruksi Menteri Keuangan, ” demikian disebutkan dalam pasal 2 
Keputusan Presiden No : 94 tahun 1993 yang mulai berlaku : 23 Oktober 1993. Ketentuan ini 
atas perubahan pada pasal yang sama Keputusan Presiden No : 52 tahun 1993 tentang 
pemeriksaan atas barang impor yang dimasukkan ke Kawasan Berikat. Kebijaksanaan ini 
ditetapkan, dalam upaya lebih memperlancar arus pemasukan barang ke Kawasan Berikat 
( Bonded Zone ). 


Pengaturan pengimporan mesin, peralatan mesin dan barang modal lainnya dalam 
keadaan bukan baru, diatur oleh Menteri Perdagangan dan Menteri Perindustrian sesuat 
dengan bidang kewenangannya.” Hal ini dinyatakan dalam keputusan bersama Menteri 
Perdagangan dan Menteri Perindustrian No : 310/KPB/X/1993 dan No : 232/M/SK/10/1 998 yang 
mulai berlaku tanggal 23 Oktober 1993. Pada keputusan ini pula, mencabut keputusan bersama 
Menteri Perdagangan dan Menteri Perindustrian No : 201/KPB/VI/92 dan 
No : 107/M/SK/VII/1992 tentang impor mesin, peralatan mesin dan barang modal lainnya dalam 
keadaan bukan baru. 


Peraturan-peraturan, yang sudah tidak sesuai lagi atau menghambat atau membatasi 
ruang gerak dunia usaha secara berangsur-angsur di hapus, diubah dan disederhanakan 
untuk lebih memberikan kebebasan kepada dunia usaha swasta mengembangkan usahanya. 
Hal inidiungkapkan Dirjen Pajak — Dr. Fuad Bawazier dalam suatu seminar akhir Oktober 
1993 lalu di Surabaya. 

Penyederhanaan peraturan-peraturan tersebut, bertujuan menumbuhkan iklim investasi 
yang sehat dan dinamis, sekaligus menarik minat para investor untuk menanamkan | 
modalnya di Indonesia. 


Naik tajam. Data Bank Indonesia memperlihatkan bahwa pada akhir Juni 1993 kredit 
perbankan tercatat Rp 135.412 milyar dan Juli 1993 menjadi Rp 138.523 milyar atau naik 
230 persen. Khusus kredit yang diberikan bank swasta nasional, dalam empatbulan terakhir — 
April sampai Juli 1993 — pertumbuhan kreditnya mencapai 27,20 persen atau Rp 11 .549 milyar. 


Fasilitas sosial, yang bernilai sekitar Rp 5,5 milyar lebih di Jakarta Utara diserahkan 4 
developer kepada Gubernur KDKI Jakarta, Surjadi Soedirdja. Penyerahan tersebut, sebagai 
kewajiban developer pemegang SIPPT di wilayah Jakarta Utara. 

Adapun keempat developer itu, adalah : PT Duta Pertiwi yang menyerahkan fasilitas sosial 
berupa rumah dinas dokter/para medis, gudang obat senilai Rp 230 juta ; PT Bangun Cipta 
Pratama menyerahkan fasos jalan, saluran dan penerangan umum senilai Rp 786 juta lebih, 
PT Sinar Mas Griya yang menyerahkan jalan, saluran dan lain-lain senilai Rp 592 juta lebih 
dan PT Sumarecon Agung menyerahkan gedung SD, dan taman senilai Rp 3,9 milyar. 


Sampai saat ini, belum ada satu pun investor yang berminat untuk membangun gedung 
parkir, shopping centre dan lain-lain dibawah tanah kawasan Monas bagian Selatan, ” Hal ini 
dapat dimengerti karena dana untuk pembangunannya cukup besar, ” ujar Gubernur KDKI 
Jakarta — Surjadi Soedirdja belum lama berselang. 

Kawasan Monas yang luasnya sekitar 80 hektar itu, sesuai dengan Master Plan, tidak 
diperkenankan ada bangunan, kecuali tugu Monas dan bangunan stasiun Gambir dan jalan 
sekitar Monas di prioritaskan bagi pejalan kaki. LI 
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PENGHARGAAN PADA PROFESI 


masih rendah 


andegnya kemajuan teknologi 
konstruksi, bukan berarti ilmu bi- 
dang ini berhenti berkembang. Te- 


tapi sisi lain, seperti bidang material, mulai 
menampakkan perubahan kearah yang di- 
harapkan. Hal ini menjadi paling tidak men- 
jadi penilaian seorang” Indo” yang menja- 
bat sebagai Direktur Perencanaan dan Pe- 
ngembangan Usaha PT. Wijaya Karya-Ir. 
Frans S.Sunito. "Saya rasa perkembangan 
dunia konstruksi baik menyangkut jenis 
konstruksi maupun teknologi atau metode 
kerja, kini sudah mengalami limit dan be- 
lum muncul penemuan baru yang lain dari 
sebelumnya. Tetapi akan terjadi revolusi 
material bangunan yang cukup pesat,” de- 
mikian ujarnya. 

Frans, begitu panggilan akrabnya. Ia di- 
kenal sebagai orang yang dibesarkan dalam 
keluarga yang memiliki dua budaya berbe- 
da. Ia dilahirkan dari pasangan ayah berasal 
dari Solo dan ibu berkebangsaan Belanda. 
Dua budaya yang berasal dari Barat dan Ti- 
mur menyatu memberi warna tersendiri ba- 
gi kehidupannya. Pria berperawakan tinggi 
jangkung ini lahir di negeri kincir angin, na- 
mun di sana ia hanya tiga tahun. Lalu pin- 
dah ke Jakarta. Pengalaman masa anak-anak 
hingga remaja dialaminya dalam jalur yang 
tetap.” Memang saya dibesarkan dalam ke- 
luarga yang penuh dengan aturan pasti. Dan 
hidup tertib dalam melakukan sesuatu, sa- 
tu hal yang banyak didapat dari orang tua,” 
ujar pria kelahiran 9 Mei 1949. 

Dalam banyak hal pola hidup tertib dan 
patuh pada satu jalur yang pasti terasakan 
banyak manfaatnya. Tetapi bagi pria kela- 
hiran Amsterdam ini, kadang-kadang mera- 
sa terlalu mengikuti garis-garis yang pasti. 
Sejak kecil hingga menamatkan jenjang 
SMP, gema didikan orang tua begitu kuat. 
Alhasil kurang dirasakan variasi dalam hi- 
dup. Namun setelah memasuki jenjang 
SMA, ia sudah mulai melakukan kegiatan 
yang bervariasi. Selain sekolah aktif pula di 
berbagai kegiatan ekstra kurikuler seperti 
olah raga dan kesenian. 

“Walau ibu orang Belanda, tetapi lebih 
mengenal baik budaya Indonesia. Dan da- 
lam berbahasa Indonesia-pun ia bisa lebih 
baik dan benar dari kebanyakan orang ki- 
ta,” ungkapnya. Juga pemahaman terhadap 
budaya timurnya kuat. Sehingga dalam 


mendidik anak-anaknya ia lebih menekan- 
kan pembentukan karakter dan jiwa yang 
berlandaskan budaya yang dianut. Kalau 
mau jadi orang Indonesia, jadilah orang In- 
donesia yang sebenar-benarnya, yang dapat 
membawa kemajuan bangsa. 

Pendidikan ala barat yang ia peroleh, ki- 
ni masih berbekas dalam diri Frans. Selain 
pengaruh ibu, dari ayahpun juga ada, kare- 
na ayah pernah belajar di luar negeri. "Da- 
lam hal-hal yang berhubungan dengan di- 
siplin, ketertiban, banyak dipengaruhi bu- 
daya barat,” sergahnya. Alhasil dalam ke- 
hidupan sehari-hari ia tidak suka berbasa- 
basi. Maunya to the point” saja dan apa 
adanya. "Kalau senang, katakan senang dan 
kalau tidak juga katakan tidak. Nah ini 


mungkin juga salah satu pengaruh didikan 
orang tua,” ujar mantan asisten manajer 
konstruksi PT Dextam ini. 

Pada masa SMA hingga kuliah ia sudah 
mulai mencoba untuk lebih melihat kenya- 
taan hidup bermasyarakat. Saya mulai sa- 
dar, tidak selamanya yang to the point itu, 
baik terus. Sebab ada budaya teposeliro 
yang dianut masyarakat kita,” Dan ia- 
pun terus berupaya menyesuaikan dengan 
kondisi lingkungan, agar bisa berkomunikasi 
dengan baik dalam bekerja maupun ber- 
organisasi dan bermasyarakat. 


Ingin jadi penerbang. 


Satu hal lagi yang dirasakan Frans atas di- 
dikan orang tua adalah soal kepercayaan dan 
kejujuran. Sejak usai SMA, ia diberikan ke- 
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bebasan dan kepercayaan untuk memilih ja- 
lan hidupnya. Hingga dalam kuliahpun di- 
serahkan langsung kepadanya untuk memi- 
lih jurusan apa yang dikehendaki. Orang 
tua memang selalu memberi kebebasan dan 
kepercayaan untuk menentukan pilihan, 
baik dalam studi maupun kegiatan yang 
lain,” akunya. 

Mengapa ia memilih jurusan Teknik Sipil?. 
Semula memang belum tertarik pada bidang 
ini. Karena sejak SMP ia meminati olah ra- 
ga kapal layar, hingga sempat tertarik juga 
untuk bekerja pada bidang-bidang yang ber- 
hubungan dengan laut. Bahkan pernah pu- 
la bercita-cita ingin jadi penerbang. Tetapi 
ja menyadari, kalau mau jadi penerbang ha- 
rus bebas berkacamata. Padahal ia sejak 
SMP sudah berkacamata. Maka, cita-citapun: 
batal. Pada saat menjelang lulus SMA dila- 
kukan diskusi dengan keluarga untuk me- 
nentukan jurusan yang lebih cocok. Peker- 
jaan apa sih yang baik dan prospektif di In- 
desia saat mendatang? Jawabnya, Teknik Si- 
pil. 

"Kebetulan sejak SMA saya menyukai pe- 
lajaran mekanika dan ilmu gaya dan paling 
tidak suka pada pelajaran kimia,” tutur anak 
penterjemah ini. Di sini rasanya cocok ka- 
rena di Jurusan Sipil ada mata kuliah ilmu 
mekanika, tapi ilmu kimia tidak ada. Ken- 
dati orang tua tidak memaksa dalam memi- 
lih jurusan, namun mereka menekankan 
bahwa memiliki hobi adalah sesuatu yang 
penting. "Kamu ini harus punya hobi. Ka- 
rena hobi itu merupakan potensi yang bisa 
dikembangkan untuk memperluas wawasan 
di semua bidang,” kata Frans, menirukan 
pesan orang tuanya. 


Litbang industri konstruksi 
tersumbat. 


Dalam kiprahnya di bidang industri 
konstruksi, pria yang dikaruniai tiga anak ini 
terlihat lebih banyak konsentrasi pada bi- 
dang penelitian dan pengembangan serta 
engineering. Buktinya, hingga saat ini ja- 
batan yang disandangnya lebih banyak ber- 
kaitan dengan bidang tersebut. Ia merasa ke- 
cewa dengan perkembangan penelitian bi- 
dang material bangunan di Indonesia. " Bi- 
dang industri konstruksi, perkembangannya 
belum menampakkan hasil yang spektaku- 
ler. Karena dari dulu hingga sekarang ma- 
sih sama saja. Baik teori maupun penerapan 
dilapangan,” tandas alumni sipil ITB itu. 

Lalu apa tantangan masa mendatang?. Ia 
katakan, yang menjadi tantangan adalah, 
bagaimana menemukan dan menggunakan 
material dan metode kerja baru. Kita ini hi- 
dup di zaman menuju tahap revolusi 
material-material, termasuk material bangu- 
nan. Sekarang baru dikenal konstruksi ba- 
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ja, beton dan komposit sebagai material 
yang digunakan dalam berbagai proyek. Ta- 
pi belum tahu bagaimana untuk masa men- 
datang. Mungkin saja ada bahan baru yang 
bisa dipakai dalam desain konstruksi yang 
bisa menggantikan semua itu. ’’Tapi kapan 
waktunya, itu sangat tergantung dari para 
engineer peneliti dan praktisi lapangan,” 
tegasnya. 

Begitu pula dalam teknologi konstruksi. 
"Para engineer terus ditantang oleh kema- 
juan zaman. Bagaimana bisa melaksanakan 
pekerjaan dengan metode konstruksi yang 
cepat, aman dan mutu yang terjamin,’’ pa- 
parnya. Tetapi dibalik itu semua ada sema- 
cam kekhawatiran, karena engineer cende- 
rung ingin lebih cepat mencapai posisi pe- 
mimpin, manajer, kepala dan lain-lain. Jus- 
tru yang berminat pada bidang penelitian 
dan pengembangan jarang. ' Sehingga ka- 
lau pekerjaan bidang litbang tidak dipenuhi, 
karena kurangnya minat para engineer ter- 
hadap bidang itu. Maka tidak akan pernah 
menguasai material dan metode konstruksi 
baru. Mungkin hanya bisa mencontoh saja. 
"Dan mencontohpun perlu upaya-upaya 
alih teknologi dan meneliti. Kalau hanya 
mengimpor bulat-bulat teknologi asing, 
akhirnya akan mahal,’’ ungkapnya. 

Maka percuma saja, disatu pihak ingin 
menghemat biaya dengan penggunaan tek- 
nologi baru, tetapi di pihak lain direpotkan 
dalam soal biaya. Mahal disini bisa terjadi 
karena dalam menggunakan teknologi asing 
tersebut, harus memakai komponen impor 
atau menyewa konsultan asing. Atau bah- 
kan membangun royalty. Jadi kalau ingin 
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Ir. Frans S. Sunito bersama keluarga 


mendapatkan teknologi baru yang hemat 
dan tepat, perlu upaya untuk mencari dan 
meneliti. Butuh pula pengembangan di da- 
lam negeri sendiri. Ini berarti jelas perlu te- 
naga ahli. Secara umum ia katakan menga- 
pa orang asing lebih maju dalam penelitian, 
karena mereka tergugah untuk mencari 
yang lebih baru”. Selain itu, mereka digaji 
dengan cukup dan dihargai atas keahliannya 
itu. 


Kurang penghargaan ?. 


Karena di Indonesia penghargaan terha- 
dap ahli peneliti masih kurang, konsekuen- 
sinya bidang ini selalu kurang diminati pa- 
ra engineer. ' Memang tidak bisa disalahkan 
satu pihak, yang jelas dua-duanya baik pe- 
merintah maupun para ahli peneliti harus 
bertanggung jawab pada masalah ini,” de- 
mikian penilaian Frans. Penghargaan terha- 
dap profesi peneliti seharusnya tidak hanya 
berupa materi tapi juga kebanggaan. Namun 
kecenderungan penilaian dari masyarakat 
terhadap seseorang lebih kearah materi dan 
kedudukan manajerialnya. Orang dikatakan 
berhasil dan maju, kalau sudah menduduki 
jabatan penting pada top manajemen. ’’Se- 
karang mana ada orang bangga kalau me- 
nyebut dirinya ahli dalam bidang penelitian. 
Orang akan merasa bangga kalau sudah 
menduduki jabatan seperti manajer proyek, 
direktur atau yang sejenis. Jadi seolah-olah 


profesi sebagai peneliti, kurang memberikan 


kebanggaan pada dirinya,” ujar mantan di- 


rektur keuangan dan pengembangan usaha 
kontraktor BUMN ini. 

Namun yang menjadi pertanyaan bagi 
Frans adalah, mengapa kondisi seperti ini 
seolah-olah dianggap tidak apa-apa? Pada- 
hal, masalah itu sangat penting. Ini menun- 
tut semua pihak untuk bisa menyadari se- 
penuhnya. Melihat kenyataan dan kecende- 
rungan seperti ini, pihaknya sedang meren- 
canakan penerapan jalur karir profesi dan 
jalur karir manajemen. Orang maju dalam 
suatu perusahaan atau instansi, seharusnya 
bukan hanya maju di satu jalur jabatan ma- 
najerial, tapi bisa juga pada jalur profesi. Ka- 
takanlah, seorang manajer klas I, secara ke- 
pangkatan mungkin lebih tinggi dari seorang 
manajer fungsional seperti manajer teknik 
di divisi. Dalam hal ini manajer proyek, dari 
kaca mata perusahaan lebih dianggap seba- 
gai jabatan pada jalur profesi. 


Seorang manajer proyek kalau sudah se- 
nior betul, bisa saja pangkatnya lebih ting- 
gi dari manajer yang mengelola divisi yang 
membawahi proyek itu,” tutur mantan ke- 
pala biro litbang WIKA itu. Sehingga, bisa 
saja gajinyapun lebih besar dari manajer di- 
visi. Memang disini hal tersebut masih ter- 
lihat aneh. Sedang di negara-negara maju 
sudah merupakan hal yang biasa dan banyak 
dijumpai. Misalnya saja, manajer proyek 
channel tunnel yang membangun tero- 
wongan dari Inggris ke Perancis, mungkin 
gajinya lebih tinggi dari para direktur yang 
mengelola perusahaan-perusahaan kontrak- 
tor yang terlibat dalam proyek tersebut. 


Nah, berangkat dari semua ini, perlu di- 
lakukan perubahan terhadap sistem, agar 
nanti orang punya kebanggaan bekerja pa- 
da jalur profesi, bukan hanya bangga pada 
jalur manajerial di kantor. Dengan demikian, 
kata Frans, diharapkan akan dapat pula ber- 
kembang penelitian dan pengembangan di 
bidang konstruksi dan material bangunan. 
Menurutnya, sekarang ini 'kan susah. Misal- 
nya, para manajer proyek yang pintar dan 
berhasil mengelola proyek yang nilainya ka- 
takan ratusan milyar, cenderung dijadikan 
direktur atau manajer di kantor. Ini 'kan sa- 
yang, pengetahuan dan pengalaman mere- 
ka tidak bisa terus ditingkatkan. Tapi disini 
kelihatannya memang harus begitu. ' Saya 
pikir, mereka yang sukses jadi manajer pro- 
yek, kan tidak harus jadi direktur di kantor. 
Bisa saja menjadi manajer proyek sampai 
pensiun, tapi kepangkatannya terus naik. 
Begitu pula skup proyeknya,” katanya, 
menyarankan. 


Tentunya, demikian Frans, fasilitas dan 
penghargaan pada mereka tidak kalah de- 
ngan top menejemen di perusahaan. "Di 
luar negeri hal ini sangat mungkin, akhir- 
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nya mereka lebih mampu dari kita. Saya se- 
lalu katakan, guru matematika yang baik, 
kalau dijadikan kepala sekolah kan sayang. 
Biarkan mereka terus mengajar, tapi gajinya 
disesuaikan bahkan bisa saja sama dengan 
kepala sekolah, kenapa tidak ?. Ini penghar- 
gaan dalam bentuk material. Lalu dari segi 
moril, kita harus merubah citra dan sikap 
hormat. Jangan hanya hormat pada orang 
yang punya jabatan seperti manajer atau di- 
rektur, tapi kurang memberi penghargaan 
dan hormat misalnya pada tukang las klas 
satu. Wah... hebat ya.. anda menjadi tukang 
las klas satu. Tapi rasanya disini sulit me- 
nemukan kejadian dimana ada tukang las 
yang bangga dari penghargaan semacam 
itu,” tuturnya. 


Itu semua harus diubah. Kalau, misalnya 
insinyur ahli beton, lalu buru-buru dijadi- 
kan manajer , siapa yang akan meningkat: 
kan kualitas beton dan menemukan mate- 
rial-material baru yang lebih efisien ?. 
” Anak baru lagi... baru lagi. Perusahaan kan 
bisa repot harus terus menjaring tenaga baru 
untuk menggantikan mereka itu. Dan tek- 
nologi betonnya. sendiri sulit berkembang 
karena selamanya dikelola oleh tenaga ba- 
ru yang belum berpengalaman,” sergahnya. 


Tidak adil dan fair. 


Ia juga merasakan ada sesuatu yang per- 
lu dibenahi. "Rasanya dalam kehidupan 
kontraktor nasional kita semakin tajam per- 
saingan yang terjadi,” tanggapnya. Dan per- 
saingan itu cenderung kurang adil dan fair. 
Wah... kalau kontraktor nasional dibiarkan 
bebas bersaing dengan kontraktor asing bi- 
sa repot. Kontraktor asing 'kan punya pe- 
ngalaman segudang. Mungkin saja mereka 
sudah hampir seratus tahun berpetualang di 
dunia konstruksi. Mana mampu kontraktor 
nasional bisa bersaing bebas dengan mere- 
ka. Kontraktor manca negara itu sudah pu- 
nya kesempatan melaksanakan konstruksi- 
konstruksi besar yang di Indonesia sendiri 
belum pernah ada. 


Kalau disuruh bersaing bebas dengan me- 
reka, jelas kurang seimbang. Barangkali ini 
sesuatu yang sulit direalisasikan. Ambil con- 
toh misalnya di Indonesia, akan dibangun 
jembatan dengan bentang sangat panjang. 
Kontraktor nasional kan belum ada yang pu- 
nya pengalaman membangun jembatan se- 
perti itu. Jadi, kalau mereka diminta ber- 
saing dengan kontraktor yang sudah sering 
melaksanakan pekerjaan itu, rasanya musta- 
hil. Disini perlu perlindungan dengan 
peraturan-peraturan yang memacu berkem- 
bangnya kontraktor nasional. Dan perlu sua- 
tu langkah untuk ambil resiko tertentu, da- 
lam memberikan pengalaman pada para 


kontraktor nasional. Tetapi sebagai kontrak- 
tor nasional juga jangan manja dan hanya 
berteriak minta tolong. Harus juga mening- 
katkan kemampuan dan daya saing. 


Menurut pengamatan Frans, kelebihan 
yang menyolok dari kontraktor asing sebe- 
narnya tidak ada. Tidak ada sesuatu yang 
lebih hebat dari kita, hanya saja mereka le- 
bih berpengalaman dan konsisten, kalau bi- 
kin rencana diikuti betul, baik harian, ming- 
guan, bulanan bahkan periode tahunan. 
Rencana yang mereka buatpun sangat leng- 
kap dan mendetail yang sebenarnya tidak 
sulit untuk dilaksanakan kontraktor nasio- 
nal. Hanya saja kurang” telaten untuk hal- 
hal seperti ini. Kalau jadwal terlambatpun 
langsung ambil inisiatif, segera mengadakan 
rapat dan mengerahkan semua kekuatan 
yang ada. Orang kita cenderung apa-apa ser- 
ba kendor, kalau ada penyimpangan kecil ti- 
dak cepat mengambil aksi di lapangan. Yang 
bagus kan, jika ada gejala terlambat atau pe- 
nyimpangan, maka saat itu juga harus di- 
tangani. Sehingga hari itu juga bisa ditekan. 
Ini kadang-kadang diabaikan. ' Saya heran, 
apakah mereka kurang bisa membaca prio- 
ritas, kurang konsisten atau memang sikap- 
nya begitu. Nah kalau terlambat sedikit ti- 
dak langsung ditangani. Ini nanti bisa meng- 
akumulasi menjadi problem besar yang ti- 
dak seharusnya terjadi. Kita cenderung me- 
numpuk problem, banyak problem baru am- 
bil tindakan. Istilah guyonnya: Manajemen 
by Crisis,” lanjutnya. 


Perlu ” irama kerja”. 


Selain itu ia pun tidak lepas pengamatan- 
nya pada etos kerja kontraktor nasional. Pola 
kerja kita memang perlu dirangsang dengan 
irama kerja keras. Ada orang bilang supaya 
proyeknya bisa cepat selesai dan berhasil 
baik maka perlu ditaruh tenaga asing untuk 
manajer. ’’Saya rasa memang ada benarnya 
juga, karena orang kita harus diberi "irama 
kerja”. Nampaknya, orang-orang asing bi- 
sa memberi irama kerja pada mereka. Ten- 
tu juga bukan berarti, orang kita "kurang 
bisa kerja”. Banyak sudah karya-karya be- 
sar yang dibangun kontraktor nasional da- 
lam berbagai bentuk. Sekarang tinggal ba- 
gaimana untuk meningkatkan konsistensi 
dan disiplin kerja serta terus menambah 
pengalaman,” tuturnya. 


Frans begitu sibuk dengan tugas-tugas ke- 
sehariannya. Namun iapun tak lepas perha- 
tiannya terhadap kesehatan dan keluarga. 
Dalam hari-hari kerja ia manfaatkan semak- 
simal mungkin, waktu yang ada. Begitu pu- 
la dalam hari-hari libur. "Saya punya kese- 
nangan main musik, karena dengan musik 
bisa mengusir segala ketegangan dan keje- 
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nuhan kerja,’’ tukas pria yang pernah ikut 
kejurnas kapal layar itu. Kalau hari libur ia 
lebih suka main musik dari pada jalan ke- 
luar rumah. Sehingga untuk keperluan ini 
ia bikin studio mini. Nah, di studio ini saya 
bersama anak-anak dan keluarga main mu- 
sik. Studio dibuat kedap suara, agar tidak 
mengganggu tetangga. Saya lebih mematuhi 
aturan kerukunan dalam bermasyarakat. 
Jangan sekali-kali mengganggu atau mengu- 
sik hak-hak orang lain. Jadi kalau main mu- 
sik suara yang keluar pun diusahakan seke- 
cil mungkin. 


Ikhwal pendidikan untuk anak kesayang- 
annya, secara umum ia terapkan pola yang 
diwariskan oleh orang tua. Namun mendi- 
dik anak sekarang tidak bisa disamakan de- 
ngan zaman saya kecil dulu. Kalaupun di- 
terapkan pola kebebasan tapi harus dikorek- 
si dengan pengarahan-pengarahan berupa 
hal-hal prinsipil berdasarkan pengalaman- 
nya dulu. "Kami tidak pernah memaksa ke- 
mauan anak sejauh tidak menyimpang dari 
kaidah prinsip-prinsip tadi. Anak dibiarkan 
untuk memilih jalan hidup yang cocok bagi 
dirinya, asal bertanggung jawab,” tuturnya. 
Juga soal hobi, mereka ditekankan untuk pu- 
nya hobi, tetapi inipun tidak perlu dipaksa- 
kan. Untuk hobi musik misalnya, saya pan- 
cing anak-anak dengan menyediakan per- 
alatan musik. Nah kalau benar-benar senang 
main musik, lama-lama mereka akan me- 
manfaatkannya. ” Disinilah seninya untuk 
membangkitkan gairah dan kemauan anak 
dalam setiap hal, seperti juga dalam musik,” 
tutupnya.L] Rakhidin 
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ecelakaan lalu lintas di Indonesia 
Ko relatif tinggi, meskipun ter- 

lihat ada kecenderungan untuk tu- 
run. Di seluruh Indonesia, jumlah kecelaka- 
an lalu lintas tahun 1992 mencapai 19.920 
(tahun 1989 terjadi 26.984 kecelakaan), se- 
dangkan di jalan tol saja pada tahun yang 
sama terjadi 1854 kecelakaan (tahun 1989 
terjadi 1669 kecelakaan). 

Dalam makalah yang dikemukakan oleh Ir. 
Hengki Herwanto dan Ir. David Wijayatno, 
pada seminar Toll Road Traffic Operation 
and Management di Departemen PU, Sep- 
tember lalu, angka accident rate di Indonesia 
(tahun 1991) dengan negara-negara maju, 
seperti Jepang, AS (New Jersey), dan Italia, 
nampaknya tidak begitu terpaut jauh. Tapi 
jika dilihat korban yang mati akibat kecela- 
kaan (fatal rate), maka di Indonesia relatif 
sangat tinggi. Angka accident rate untuk AS 
(New Jersey), Italia, Jepang, dan Indonesia 
masing-masing: 59,6, 58, 65, dan 52. Se- 
dangkan fatality rate untuk masing-masing 
negara tersebut adalah: 0,35, 1,06, 0,80, 
dan 5,11. Mengapa ? Menurut penyaji maka- 
lah tersebut, salah satu penyebab adalah 
kurang memasyarakatnya penggunaan sa- 
buk pengaman. 

Dari data jumlah kecelakaan di jalan tol 
tahun 1992 dan 1993, ternyata jalan Jakarta- 
Cikampek, Jagorawi dan Jakarta-Merak, me- 
nempati urutan teratas. Pada tahun 1992 
terjadi: 493 kecelakaan (meninggal 69 orang) 
di Jakarta-Cikampek, 386 kecelakaan (32 
orang meninggal) di Jagorawi, dan 326 ke- 
celakaan (10 orang meninggal) di Jakarta- 
Merak. (Lihat Tabel I dan II). 

Jasa Marga melakukan upaya-upaya untuk 
menurunkan jumlah kecelakaan di jalan tol, 
dengan sasaran jangka panjang penurunan 
10 persen pertahun. Di daerah-daerah yang 
rawan kecelakaan (black spot) dilakukan 
penanganan-penanganan khusus, misalnya 
dengan: pemasangan flip flop, penambahan 
rambu peringatan, pengecatan marka melin- 
tang, pemasangan rambu chevron, pema- 
sangan rumble strip, pengecatan concrete 
barrier, peningakatan frekuensi patroli, 
penanaman pohon sebagai pengarah, pema- 
sangan rambu prisma, dan sebagainya. 
Usaha-usaha lain yang pernah dilakukan: 
kampanye penggunaan sabuk pengaman, 
pembagian minuman kopi gratis di malam 
hari, pelayanan pemeriksaan ban kendaraan 
di jalan tol, himbauan langsung kepada para 
pengemudi, penimbangan kendaraan, pe- 
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Berbagai upaya mengurangi 
KECELAKAAN DI JALAN TOL 


larangan truk material pada jam-jam ter- 
tentu, dan usaha lewat paranormal. 

Ternyata dengan penanganan-penangan- 
an khusus di daerah black spot, ada pe- 
nurunan jumlah kecelakaan secara berarti. 
Namun tahun 1993, ada indikasi black spot 
pindah lokasi. 


Dr. Ir. Suyono Dikun. 


Tiga jenis pengontrolan 

Volume lalu lintas di jalan tol, khususnya, 
di dalam kota sudah sangat tinggi. Sehingga 
jika terjadi insiden di jalan tol, akan ber- 
dampak pada kemacetan. Data Mei 1993, 
LHR (lalu lintas harian) untuk ruas Febet- 
Kuningan dan Cawang-Tomang-Cengka- 
reng, misalnya, telah mencapai 69.000 
kendaraan. 

Dalam makalahnya Ir. Denni Sudiyono, 
dari Puslitbang PT. Jasa Marga, mengemu- 
kakan, ada 3 jenis sistem pengontrolan da- 
lam manajemen lalu lintas. Yaitu, kontrol 
terhadap jaringan jalan, kontrol akses ma- 
suk, dan kontrol linier. 

Pemanfaatan sistem kontrol jaringan jalan 
pada suatu wilayah, dimaksudkan untuk 


ee 


menghindarkan beban arus lalu lintas yang 
tidak seimbang pada suatu ruas jalan. Arus 
lalu lintas pada ruas padat volume dialihkan 
ke ruas yang bervolume rendah. Pengalihan 
ini dapat diupayakan dengan menggunakan 
sistem jaringan jalan, yang statusnya sama 
atau dengan mengalihkan ke jaringan jalan 
dengan status lebih rendah (seperti dari 
arteri ke kolektor). Selama pengalihan arus 
ini, rute-rute tersebut terus menerus dipan- 
tau agar pada saat tercapai arus lalu lintas 
normal, pengalihan dikembalikan ke penga- 
turan semula. 


Kontrol ramp pada dasarnya ditujukan 
untuk mengurangi kemacetan lalu lintas dan 
meningkatkan lancarnya arus pada jalan tol 
tersebut. Caranya, dengan membatasi 
jumlah kendaraan yang akan masuk sebagai 
fungsi dari volume dan kepadatan lalu lintas. 
Sistem kontrol ini menyaratkan pemantauan 
arus lalu lintas pada jalan tol. Umumnya, 
pengulangan kemacetan lalu lintas dapat 
dikurangi dengan kontrol ini apabila penga- 
lihan arus tidak dimungkinkan. 


Untuk meningkatkan keamanan pemakai 
dan efesiensi dalam pengoperasian jalan- 
jalan tol, adalah dengan mengadakan pe- 
ngontrolan lalu lintas pada lajur-lajurnya. 
Sistem ini disebut pengontrolan linier, yang 
meliputi: peraturan, peringatan, dan penun- 
juk lalu lintas pada lajur-lajur yang berbeda. 
Tujuannya untuk: a) mengarahkan agar lalu 
lintas lebih stabil, dengan kecepatan kenda- 
raan seragam, saat volume lalu lintas telah 
mendekati kapasitasnya, b) meningkatkan 
efesiensi pengoperasian selama terjadinya 
insiden, c) menghindarkan kecelakaan ta- 
brakan depan belakang karena gelombang 
kejut arus lalu lintas yang diakibatkan oleh 
kemacetan di hilir arus. 

Idealnya, fasilitas yang diperlukan untuk 
sistem pengontrolan lalu lintas yang kom- 
prehensif pada jalan tol meliputi: 

- Sistem deteksi yang menyediakan data 
aktual dan memberikan prediksi akurat. 

-Pusat kontrol yang mengirim pesan dari 
detektor lapangan ke langkah-langkah pe- 
ngontrolan. | 

-Sistem pengiriman data dari detektor ke 


RPB yang di gunakan untuk untuk kontrol lajur. Lajur untuk arah tertentu dapat difungsikan untuk lalu 
lintas arah sebaliknya (arus kontra) pada saat jam-jam sibuk, karena distribusi arus lalu lintas tidak 
seimbang (misal: 70% : 30%). Merupakan alternatif penyelesaian untuk masalah Kebon Jeruk 
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pusat kontrol dan dari pusat kontrol ke pe- 
ngemudi. 


Rambu dengan pesan 
bervariasi 


Pada bagian lain makalahnya dikemuka- 
kan, untuk mengelola insiden yang terjadi, 
penyelenggara jalan dapat memanfaatkan 


secara kreatif suatu teknologi yang seder- 
hana, yakni dengan menayangkan ’’Rambu 


dengan pesan bervariasi” (Variable Message 
Signs atau Changeable Message Signs) di 
atas kendaraan bak terbuka (mudah dipin- 
dah-pindahkan). Kendaraan yang dilengkapi 
dengan rambu-rambu tersebut dipasang pa- 
da lokasi di hulu arus lalu lintas, untuk mem- 
beri informasi kepada pengemudi guna me- 
lakukan langkah-langkah yang perlu, ber- 
dasarkan insiden yang sedang terjadi. 
Yang dimaksud insiden dalam hal ini, ada- 


lah suatu peristiwa tidak terduga, yang se- 
cara serius mengurangi kapasitas jalan. Se- 


hingga dibutuhkan bantuan untuk peringat- 
an kepada pengemudi, pada hulu arus lalu 
lintas yang sedang terganggu kelancaran- 
nya. Hal itu dimaksudkan dalam rangka ke- 


selamatan pengguna jalan dari kecelakaan 
sekunder yang mungkin terjadi dan mem- 


pertahankan kondisi lancarnya arus lalu lin- 
tas. Tipe insiden meliputi: kecelakaan lalu 
lintas yang menyebabkan blokade pada lajur 
lalu lintas (atau juga pada bahu jalan), suatu 


antrian kendaraan atau kendaraan yang ber- 
gerak lambat, muatan berbahaya yang tum- 


pah pada lajur lalu lintas, kendaraan mogok 
di tengah lajur, bencana alam, pekerjaan ja- 
lan, dan sebagainya. 

Teknologi rambu pesan bervariasi (RPB) 


di Amerika Utara dan Eropa Barat telah di- 
kembangkan sejak 30 tahun yang lalu, 


menggunakan sistem mekanis hingga elek- 
tronis. Eropa lebih mengutamakan RPB pa- 
da jalan antar kota, yang difungsikan untuk 
kontrol kecepatan kendaraan dan keselamat- 


an. Di AS, RPB diterapkan untuk jalan bebas 
hambatan dalam kota. Departemen Trans- 


portasi California, misalnya, menerapkan 
RPB dengan kreatif, yaitu menggunakan 
kendaraan pikup sehingga mudah dipindah- 
pindahkan. Operasionalnya dilakukan tim 


khusus, bekerja sama dengan patroli jalan 
raya. Sistem perambuan ini sangat efektif, 


untuk menyelesaikan insiden yang terjadi di 
jaringan jalan bebas hambatan di San Fran- 
cisco, pada jaringan jalan dengan 5 rangkai- 
an jembatan-jembatan tol, diantaranya jem- 


batan Golden Gate. 
RPB didefinisikkan sebagai rambu lalu lin- 


tas yang dapat ditampilkan, diubah, atau 
dimatikan pesannya ketika diperlukan. Tipe 
rambu tersebut, merupakan alat dalam pe- 
ngontrolan lalu lintas, yang bertujuan untuk 
pengaturan arus lalu lintas, melalui instruksi 
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ACCIDENT RATE DI JALAN TOL : 


FATALITY RATE 


yang mencukupi, dapat berupa: larangan, 
peringatan dan informasi, atau pengaturan 
rute lalu lintas karena suatu insiden yang 
terjadi. 

Rambu pesan bervariasi memiliki tujuan 


yang sama dengan rambu yang memuat pe- 
san tunggal, tetapi kemampuan menyampai- 


kan informasi yang bervariasi maka lebih 
efektif. Pesan tersebut dapat bersifat: ke- 
wajiban dengan sanksi hukum kepada pe- 
ngemudi untuk menaati, memberikan pe- 


tunjuk untuk memenuhi keinginan penge- 
mudi, dan memberi informasi. Simbol yang 


sesuai dengan Konvensi PBB untuk rambu 
lalu lintas (Konvensi Wina 1968) cocok un- 
tuk berbagai aplikasi, akan tetapi tidak se- 
penuhnya cocok untuk beberapa situasi 


yang berbahaya pada jalan dengan lalu lin- 
tas kecepatan tinggi. Dalam hal ini, memer- 


lukan tambahan upaya untuk memperingat- 

kan pengemudi, contoh: kemacetan yang di- 

akibatkan oleh terjadinya kecelakaan. 
Rambu pada jalan dengan kecepatan lalu 


lintas tinggi harus dapat dipahami dan di- 
baca pada waktu yang sangat singkat oleh 
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KECELAKAAN DENGAN KORBAN MENINGGAL 


pengemudi. Pengemudi harus mengenali 


rambu tersebut dari jarak 200 m, mengerti 
arti rambu padajarak 150 m dan terus dapat 


dilihat sampai sedekat 35 m dari rambu. 
Menurut mekanisme pengubahan pesan pa- 
da rambu ini, dapat digolongkan ke dalam 
dua kelompok: pengubahan pesan secara 


mekanik dan yang dijalankan dengan sum- 
ber cahaya lampu (hidup-mati). Saat ini 


teknologi RPB berkembang dengan meman- 

faatkan matriks dari serat optik, matriks 

tampilan kristal cair dan video warna. 
Rambu mekanis umumnya dapat menam- 


pilkan replika yang tepat dari rambu-rambu 
hasil Konvensi Wina, baik dari segi rancang 


bangun maupun perpaduan warna. Semen- 
tara rambu sistem matriks lampu lebih mu- 
dah dan efesien untuk memperlihatkan sim- 
bol warna putih dengan dasar hitam, yang 


kinerjanya nampak lebih kontras dalam 
cuaca berkabut. Menurut suatu pengkajian 


di Belanda, rambu matriks dengan lebar 
12 m dapat menayangkan gambar dalam 
ukuran besar, sehingga dapat dikenali se- 
dikitnya dari jarak 200 m, pada kecepatan 
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Pn 


120 km / jam. Aplikasi di Inggris menunjuk- 
kan gambar-gambar ditampilkan secara 
memuaskan dalam berbagai situasi, melalui 
rambu matriks. 

Untuk penerapan RPB pada jalan tol di 
Indonesia, khususnya di Jakarta, nampak- 
nya menghadapi kendala dalam pemilihan 
lokasi pemasangannya. Hal tersebut akibat 
pemasangan reklame yang sangat gencar 
pada setiap lintasan atas (overpass) dan jem- 
batan penyeberangan pejalan kaki, khusus- 
nya untuk jalan tol dalam kota Jakarta. Pa- 
pan-papan reklame yang umumnya lebih 
menarik itu bisa menurunkan wibawa ram- 
bu-rambu yang terpasang. 


Tidak cukup diantisipasi me- 
lalui desain teknis 


Pada dasarnya sistem manajemen kese- 
lamatan (safety management system) ber- 


Project planning & 
Control, PPC 


Analisa Harga Satuan Pekerjaan 
Rencana Anggaran Biaya 
Rekapitulasi RAB 

Bill of Quantity 

Jadwal Kerja 

Jadwal Kebutuhan Material 
Jadwal Pemakaian Sumber Daya 
S-Curve Rencana & Realisasi 
Monitoring Pelaksanaan Proyek 
Evaluasi Biaya Proyek 


Project Management, 
AutoProject 


atau Grafik) 
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Structural Analysis & CAD 
Design, STAAD III 


Analisa Statis & Dinamis 
Diagram Momen & Lintang 
Beban Sembarang, P-Delta 
Input Secara Interaktif (via CAD 


Rigid Offset & Diaphragms G IS 
Stress & Solution Contour 
Steel Design (AISC/LRFD/BS) 
Concrete Design (ACI/BS) 


Tanpa Batasan Jumlah Node & Geotechnic . 
Footing & Retaining Wall 


2 oe 


Masalah kecelakaan di jalan tol tidak 
cukup diantisipasi dengan desain 
teknis. 


kendaraan di jalan bebas hambat belum cu- 
kup mendapat perhatian. Kecelakaan yang 
sering terjadi di jalan tol tidak bisa dilihat 
sebagai kecelakaan begitu saja, tetapi harus 


ditarik pada inti masalahnya dan dilihat da- 
lam kerangka yang lebih luas. Demikian di- 


katakan Dr. Ir. Suyono Dikun, Lektor pada 
Jurusan Sipil FTUI untuk mata kuliah Peran- 
cangan Jalan yang juga Pembantu Asmen 
Bappenas Bidang SDM. 


Dalam desain geometri, ujarnya, kesela- 
matan berkendaraan menjadi faktor yang 


diperhitungkan. Demikian pula dalam kons- 
truksinya. Jalan bebas hambatan dirancang 
dalam kualifikasi teknis sangat tinggi, karena 
untuk kecepatan tinggi sekitar 80 km / jam 


o 


r. 
> OIE = 


O AUTOCAD 


SOFTDESK : 


O civil/Survey 
O Architectural 
O Structural 


COGO 


O aEo/saL Auto : 
U SPATIALIST Roads 


U Siope Stability 
D Seepage 
U siGMA 


RAPT 


Hanya sampai dengan Bulan DESEMBER 1993 


- PPC (Project, Planning & Control) Release 2.1 
Dengan Feature baru, khusus .. Rp 2.500.000,- 


STAAD III Special Offer For Only US$ 3.000 
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O Pile Group 


Surveying, Land 
Development, 
Hig hway : 


CONTOUR 

Site Design (SDP) 

Highway Design (HDP) 

Survey, Contour, DTM, 


Prestressed 
Concrete Design, 
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hingga 120 km/jam. Oleh karena itu, secara 
teoritis kesalahan teknis perancangan kecil 


sekali kemungkinannya sebagai penyebab 
terjadinya kecelakaan. Dalam desain geome- 
tri antara lain telah diperhitungkan kemi- 
ringan melintang, derajad kelengkungan, 


jarak pandang ke depan yang besarannya di- 
pengaruhi oleh desain kecepatan. 


Menurutnya, kecelakaan-kecelakaan yang 
selama ini terjadi membuktikan bahwa kon- 
disi berkendaraan yang aman dan selamat 
tidak cukup hanya diantisipasi melalui de- 


sain teknis. Tetapi juga harus dilihat faktor 
manusia dan pendidikan masyarakat, meng- 


ingat jalan tol termasuk fenomena baru di 
Indonesia. Cara berkendaraan di jalan bebas 
hambatan, tentu berbeda dengan di jalan 
biasa. Kedua faktor itu, menurutnya, banyak 


berperan dalam terjadinya kecelakaan di ja- 
lan tol selama ini. "Data yang ada menun- 


jukkan bahwa sebagian besar penyebab ke- 
celakaan adalah faktor manusia,” katanya. 


Saat ini, ujarnya, Kelompok Transportasi 
FTUI sedang mengadakan studi mengenai 


safety management. Dalam studi ini dipela- 
jari data kecelakaan serta sistem pelaporan- 


nya untuk selanjutnya dianalisa guna men- 
dapatkan model. Setelah diperoleh model 
kecelakaan dibuat antisipasi upaya-upaya 
pencegahan kecelakaan. " Kecelakaan secara 
akademik dapat di forecast berdasarkan 
analisa data kecelakaan untuk selanjutnya 
dipikirkan bagaimana counter measure- 
nya,” tambahnya. 

Disamping penelitian aspek teknis, menu- 
rutnya, perlu pula penelitian faktor manusia 
dari segi sosial, psikologi, sehingga dapat 
diperoleh gambaran figur pengemudi jalan 
tol. L1 (Urip Yustono/Ratih) 


& 


Hydraulics & 
Hydrology 


L STROM, SEWER, WATER 
O HEC-1, HEC-2, HEC-6 


Auto : STORM, SEWER, WATER, 
HEC-2. 


General Ledger 
untuk Konsultan, 
Kontraktor & 
Developer 


PT Multi Sarana Academia juga a IBM-PC 
Compatible : AT 386 & AT 486 


dipertemukan 


ompetisi desain arsitektur yang diselenggara- 
kan oleh Majalah Japan Architects tahun 
1991, dengan sponsor utama Central Glass, 
mempunyai tema pendek saja : East Meets 


West. Tema ini , sebagaimana diungkapkan salah se- 
orang juri seusai kompetisi , diilhami oleh peristiwa- 


peristiwa besar di dunia yang terjadi pada saat itu, yaitu 
reunifikasi Jerman dan rekonsiliasi Amerika Serikat 
dengan Uni Soviet. 

Peserta dari kompetisi yang sudah menjadi tradisi ma- 
jalah tersebut, dan diselenggarakan tiap tahun itu, da- 
tang dari berbagai penjuru dunia. Dari Jepang sendiri, 
tercatat 171 peserta, sementara 200 peserta berasal 
dari negara-negara lain. Penjurian yang selesai 27 
Agustus 1991 , melibatkan tujuh orang juri yang terdi- 
ri dari arsitek-arsitek terkemuka Jepang seperti Kisho 


Kurokawa, Kisaburo Ito dan Takefumi Aida. 
Alam abstrak dari tema ini, ternyata merangsang ke- 


originalitasan yang kaya dan interpretasi yang sangat 
beragam. Karya-karya yang masuk, memperlihatkan 
hal itu. Boleh jadi hal ini melegakan juri, yang justru 
pada pokoknya mendasarkan penjurian pada cara ba- 
gaimana topik "East Meets West” diinterpretasikan, 
seperti dikatakan oleh Kisaburo Ito-salah seorang juri. 


KETIKA BARAT DAN TIMUR 


Diam-diam, seorang arsitek muda Indonesia, menca- 
tatkan nama sebagai salah satu pemenang . Tak tang- 
gung-tangung, Krish Suharnoko, bersama partnernya 
Chrishtopher Jarrett, seorang arsitek Amerika, mem- 
bawa karya mereka ke peringkat pertama, menjuarai 
kompetisi tahun 1991 ini. Mereka tercatat sebagai pe- 
serta dari USA. Saat itu Krish memang masih bermu- 
kim dan bekerja di Amerika Serikat. Pria yang me- 
ngambil gelar Master of Architecture-nya di Harvard 


University, Cambridge, Massachusetts ini, hingga 1991 
tergabung dalam biro arsitek Richard Meier and Part- 


ners di Los Angeles, California. Sementara Jarrett, sem- 
pat bekerja di biro Skidmore Owings and Merrill (SOM), 
New York, selepas dari Columbia Universi- 
ty, di kota yang sama, dengan gelar Master of Science 


in Architecture. Keduanya kemudian mendirikan stu- 
dio sendiri, di bawah bendera Jarrett-Suharnoko. 


Pusat pelestarian kebudayaan 


Kedua arsitek yang pada saat berlangsungnya kom- 
petisi sama-sama berusia 32 tahun, mengetengahkan 


suatu karya berupa desain arsitektur bangunan yang 
disebut Pusat Kebudayaan Global Timur-Barat. Di ge- 


dung ini akan disimpan semua catatan sejarah, filoso- 


Tampak Timur 


?Untuk bisa 
survive 
dalam 
peradaban 
dunia, setiap 
budaya harus 
berpijak pada 
tradisi 
aslinya, atau 
kalau tidak, 
akan 
tertelan.” 
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fi, adat istiadat, tata krama dari budaya yang ada di du- 
nia. Tempat ini juga dimaksudkan untuk digunakan se- 
bagai suatu ajang dimana orang dapat bertukar fikiran 
dan berkomunikasi dalam upaya mempertahankan ke- 
ragaman budaya. 

Penentuan fungsi ini mengantar kepada langkah- 
langkah selanjutnya dalam pendekatan deduktif menuju 
perwujudan arsitekturnya yang sebenarnya masih be- 
rupa gagasan atau konsep awal. Namun sebelum itu, 
sebenarnya ada proses olah fikir dalam upaya menter- 
jemahkan tema yang ditetapkan. 

Tema yang pada dasarnya merupakan basis yang be- 
bas diterjemahkan peserta, memang mau tak mau me- 
nuntut dilakukannya penjelajahan terhadap masalah 
perencanaan dari yang substantif hingga normatif . 
Setidak-tidaknya, hal demikian dilakukan Krish dan 
partnernya, yang dalam kendala batas waktu, dua bu- 
lan pertama khusus melakukan bedah buku. 

Interest pada perkembangan komunikasi global ada- 
lah awal langkah yang lebih terarah dari Jarrett dan 
Krish . Dikatakan oleh Krish, perhatian tim kecilnya, 
pada satu titik tertentu , sampai pada perkembangan 
teknologi komunikasi, yang memunculkan berbagai per- 
alatan canggih seperti komputer, telepon, cellular pho- 
ne, facsimile dan lain-lain, yang membuat dunia tera- 


sa semakin kecil. 
Situasi ini, mungkin akan berkembang terus, hingga 


karena kebutuhannya, menyebabkan muncul kesera- 
gaman dalam segala hal, seperti bahasa yang sama, per- 
alatan yang sama, dan sebagainya. Justru ini yang me- 
rangsang tumbuhnya kekhawatiran bahwa pada sua- 
tu saat, mungkin asal usul atau budaya manusia yang 
ada di dunia mungkin akan hilang.’’ Untuk saya, itu sa- 
ngat disayangkan,” ungkap Krish, yang pernah me- 
ngecap pendidikan di Pratt Institute, Brooklyn, New 
York, untuk mendapatkan Bachelor of Architecture. 

Hal lain yang sempat juga mempengaruhi, adalah bu- 
ku 1984 karya George Orwell, dimana semua orang se- 
ragam, diatur oleh suatu badan dunia. Maukah orang 
masuk ke dalam situasi seperti itu ? Jawaban yang di- 
berikan Krish dan Jarrett adalah tidak. Untuk bisa sur- 
vive dalam peradaban dunia, setiap budaya harus ber- 
pijak pada tradisi aslinya, atau kalau tidak akan ’’ter- 
telan’’, demikian mereka mengutip Paul Ricoeur. Ma- 
ka, mencegah terjadinya keseragaman inilah tugas yang 
diemban organisasi yang diakomodasi oleh bangunan. 

Kemudian, dimulai pencarian tempat yang tepat un- 
tuk wadah organisasi itu. Adalah tantangan tersendiri 
menentukan dimana organisasi ini harus berada. Per- 
timbangan utama adalah, tempat itu harus netral. Per- 
timbangan kedua adalah, dari tempat itu seolah-olah 
dunia dapat diamati dengan baik. Pilihannya adalah wi- 
layah di bagian paling utara bumi. Hal ini mengingat 
bagian Utara selalu berada di sebelah atas pada bola 
dunia atau pada atlas, dan ini dianalogikan dengan 
kepemimpinan. 

Tempat yang dipilih adalah Pulau Aleutian , di te- 
rusan Amchitka (dekat Alaska) yang menurut Krish, ti- 
dak jelas termasuk teritori negara mana. International 
date line, melintasi di pulau ini. Maka, tempat itu di- 
anggap sudah semestinya menjadi pilihan, dan sangat 
nyata (obvious) untuk dikaitkan dengan temanya : East 
Meets West. Bangunan ditempatkan tepat pada lintasan 
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international date line, dengan sayap-sayapnya di be- 
lahan Timur dan Barat. 

Ini ternyata telah mengundang nilai positif dari para 
juri. Takefumi Aida misalnya, mengomentari pilihan 
pada lokasi , sebagai suatu elemen kejutan. Sedangkan 
Takekuni Ikeda, mengkaitkan juga dengan penentuan 
fungsi. Ia terkesan pada ide menggubah suatu wadah 
yang dimiliki dan ditempatkan bukan pada suatu ling- 
kungan pengaruh budaya tertentu, pada saat yang sa- 
ma, dengan bersemangat melindungi keindividualitas- 
an budaya, tradisi, mitologi, tatakrama, adat istiadat 
dari seluruh bangsa dan wilayah di dunia. Sementara 
itu, Kisaburo Ito menyatakan penempatan bangunan 
paralel pada kedua sisi international date line, yang me- 
rupakan pendekatan tak biasa pada permasalahan, se- 
bagai ide yang mengesankan. 


Berlapis 


Ide-ide dasar yang berkaitan langsung dengan wu- 
jud fisik bangunan, dan dikembangkan berdasarkan la- 
tar belakang tadi, dapat dikatakan mengandung kesan 
tak biasa pula. Tengok saja bagaimana bar code me- 
ngambil tempat dalam pembentukan karakter bangu- 
nan. 

Salah satu wujud dari bahasa komputer yang biasa 
digunakan perusahaan-perusahaan untuk menandai 
produknya ini - terlihat berupa garis-garis tebal tipis 
berjajar, menjadi suatu unsur yang mengkaitkan ba- 
ngunan dengan alam modern yang serba canggih. Ma- 
ka dicari dimana hal ini bisa diterapkan. Menurut Krish, 
yang diinginkan adalah sesuatu yang mengundang 
orang berpikir. Alhasil, bar code diterjemahkan da- 
lam bentuk potongan gedung. Apabila gedung dipotong 
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Dalam 
memberi ciri 
pada wujud 
arsitektur, 
ingin 
digunakan 
bahasa yang 
universal. 
Maka, dipilih 
bentuk 
diagram 
seperti bar 
code yang 
bersifat 
universal, 
untuk 
kemudian 


diterjemahkan 


dalam 
potongan. 
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Tampak Barat 


c 
» 


Peg 


aga MEA 


di tempat berbeda-beda, akan menghasilkan kode ber- "Bahwa 

beda yang menunjukkan fungsi dari masing-masing ba- ; 

gian yang terpotong itu. bangunan itu 
Gedung dirancang mempunyai massa memanjang, mempunyal 

membujur dari Utara ke Selatan, karena menurut Krish, lapisan, kami 

Walls lasts Platform Containers massa yang panjang akan memperlihatkan adanya arah ingin meng- 


of Histo Infrastructure for Exchange of Culture j 
aie = = dengan jelas. k ik 
Adapun ekspresi arsitekturalnya, dikatakan Krish, di- eKspresikali- 


bentuk dengan melibatkan semua bagian yang men- nya pada 
support bangunan. tampak, dan 


| 


„ BEOSESITLIEEESA . 


» 


„ BABALAN VL 
-000000000100001 . . 


L 
— -o — Aja 


Intarnatienal Data Line 


| Bahwa bangunan itu mempunyai lapisan, kami m enginforma- 
ingin mengekspresikannya pada tampak, dan mengin- G 
I | formasikannya kepada pengamat,’’ tutur pengagum sikannya 
ee karya-karya Le Corbusier, Louis Kahn dan Pierre kepada 
PN — = Chareu ini. Apabila di satu sisi nampak kulit luar ba- pengamat. 99 


ngunan, maka berangsur-angsur ke arah sisi lainnya, 
dan pada bagian-bagian tertentu, tampil lapisan-lapisan 
lainnya, berupa rangka, kolom, plat lantai, instalasi dan 


lain-lain. Ternyata pendekatan ini juga menghasilkan 
suatu elemen arsitektural lain, yaitu permainan ba- 


- yangan, pada fasada bangunan. Olahan dengan meng- 
sign gunakan bayangan, menurut Krishna, tidak saja mem- 
beri impresi tiga dimensi yang kuat pada wajah ba- 
Music ngunan, namun juga memungkinkan tampilnya pe- 
rubahan-perubahan sesuai dengan perjalanan 
matahari. 
Pade denah nampak, bangunan dirancang terbagi 
menjadi ruang-ruang yang digunakan untuk kegiatan 
| Education berkaitan dengan keagamaan, filosofi, literatur, musik | Krish Suharnoko 


SS E ga dan lain-lain. Bangunan juga mempunyai apa yang di- 


IT sebut dinding sejarah, Cyberspatial Infrastructure, plat- 
| form untuk pertukaran informasi, dan container untuk 


kebudayaan. Menurut Krish, dalam angan-angannya, 
container yang berjajar di sepanjang salah satu sisi ba- 
wah bangunan, berisi segala catatan mengenai kebu- 


Philosophy 
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— 
M dayaan di dunia. 
ža diy. i 4 Hasilnya ? Sebuah rancangan yang dinilai juri, anta- 
= ra lain: mempunyai keunggulan ekspresi arsitektural 


am daa pi (Takekuni Ikeda), mendemonstrasikan konsep-konsep 
| yang berhubungan dengan realisasi arsitektur (Shojo 
| Hayashi), menarik dalam penggabungan skala konsep- 
| tual dan pendekatan spasial-arsitekturalnya (Takefumi 
| Aida).C sorta. 
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IDENTITAS ARSITEKTUR KOTA, 


es 


dicari atau dikenali ? 


enarkah Jakarta tidak punya tradisi ? Soal ke- 

tiadaan tradisi berkaitan dengan tatanan ruang 

kota dan arsitektur di Jakarta ini dilontarkan 

oleh arsitek yang kebetulan asing, perencana 
sebuah bangunan tower di bilangan jalan Sudirman , 
Jakarta. Konon, proses lahirnya wujud bangunan yang 
dirancangnya itu, tak lepas dari hasil pengamatan yang 
demikian. 

Hasil pengamatannya, serta merta ditolak oleh Ir. Bu- 
di Adelar Sukada, Grad.Hons.Dipl.(AA), yang bertin- 
dak sebagai moderator dalam sebuah seminar Oktober 
lalu, yang mengangkat tema, "Mencari Identitas Arsi- 
tektur Kota Jakarta.“ 

"Yang dia maksud tidak punya tradisi itu adalah ti- 
dak punya sistem grid seperti di Amerika,” komentar 
Budi. Padahal, sistem pertumbuhan di jalan-jalan be- 
sar dan bangunan-bangunan di sampingnya adalah jus- 
tru tradisi yang banyak terdapat di kota-kota di Asia, 
demikian dikatakan pengajar di Jurusan Arsitektur Uni- 
versitas Indonesia ini. Apabila hal ini dikenali, yang di- 
hasilkan bukan cuma prakiraan spekulatif. 

Apa yang dikatakan Budi sistem pertumbuhan di ja- 


lan besar di Jakarta itu, sebenarnya pernah diungkap 
dalam buku ' Exterior Design in Architecture” oleh 
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Yoshinobu Ashihara. Menurutnya, yang berkembang 
di kota-kota di Indonesia, adalah linieritas, yang mung- 
kin muncul karena sikap menggampangkan. Agaknya 
linieritas itu masih berkaitan dengan proses tumbuh- 


nya kota,dimana pembangunan kota dan pemukiman 
berjalan secara sporadis tanpa didahului oleh penataan 


struktur kota secara tuntas, sebagaimana diungkapkan 
Ir.Suntana SE, MBA, salah seorang pembicara dalam 
seminar. 

Yang jelas, ciri-ciri dari kota Jakarta, sebenarnya da- 
pat dikenali. Menelusuri sejarahnya, bahkan masih ba- 
nyak yang bisa dikenali. Dari sejarahnya, dapat digam- 
barkan proses atau waktu terbentuknya suatu kawa- 
san di Jakarta , periode kapan dan bagaimana ciri-ciri 
bentuk fisiknya. Misalnya, seperti diungkapkan Sun- 
tana, kira-kira pada awal abad ke 20, dikenal pola pe- 
mukiman penduduk dengan pembagian secara etnik. 

Di Jakarta, terdapat kampung-kampung yang me- 
nyebutkan etnik dari penduduk yang menempati sua- 
tu kawasan. Misalnya kampung Melayu, kampung Am- 
bon, kampung Jawa, Pecinan dan sebagainya. 

Sementara itu , latar belakang sosial ekonomi dalam 
arti tingkat pendapatan masyarakat, juga bisa ber- 
pengaruh terhadap fisik lingkungan yang bisa langsung 


o: re 
SOS O 


Sejauh ini, 
terlihat ada 
dua sudut 
pandang yang 
muncul di 
kalangan 
arsitek, 
khususnya di 
Indonesia, 
berkenaan 
dengan 
identitas 
arsitektur 
kota, 
termasuk 
Jakarta. 


Tradisi itu ada 


terlihat secara visual, demikian dikatakan Suntana. 
Contohnya, untuk golongan atas, permukiman yang 
mewakili dalam periode pembangunannya adalah dae- 
rah Menteng yang dikembangkan pada zaman Belan- 
da, daerah Kebayoran yang dikembangkan pada perio- 
de tahun 1950-an dan daerah Pondok indah yang di- 
kembangkan pada tahun 1970-an. Penataannya dapat 
dikatakan sangat terstruktur, ada kawasan hunian, pu- 
sat belanja, tempat rekreasi, ruang hijau dan fasilitas 
lingkungan lain. Umumnya di ketiga wilayah ini, in- 
tensitasnya rendah, demikian juga building coverage- 
nya. Eksistensi dari pemilik rumah-rumah di kawasan 
seperti ini, menurut Suntana, dituangkan dalam ben- 
tuk penonjolan kemampuan finansial yang secara vi- 
sual diungkapkan dengan model bangunan yang wah . 

Jenis permukiman untuk tingkat menengah dari era 
sebelum kemerdekaan, dapat ditemukan di daerah Ja- 
tinegara, yaitu daerah yang dianggap sedikit di luar kota 
dan banyak diperuntukkan bagi penduduk-penduduk 
pribumi. Pada zaman setelah kemerdekaan, lingkung- 
an permukiman menengah ini dapat terlihat agak me- 
nyebar sejalan dengan perkembangan kota. 


Bisa di-intervensi 


Apa yang terlihat ini, hanya satu sisi dari pemben- 
tuk wajah kota Jakarta yang perlu dikenali. Hal-hal yang 
perlu dikenali semacam inilah, yang disebut identitas, 
jika mengikuti jalan fikiran Dr.Ir. Sandi Aminuddin Si- 
regar M.Arch.Eng. Identitas itu tidak perlu satu kali- 
mat utuh, kan?,” ungkap pengajar di Jurusan Arsitek- 
tur Universitas Parahyangan ini kepada Konstruksi pada 
kesempatan terpisah. Menyatakan identitas kota dalam 


satu rumusan utuh, menurutnya tidak mungkin, kare- 
na sejak awalnya, kota sudah hibrid. 
Sejauh ini, terlihat ada dua sudut pandang yang mun- 


cul di kalangan arsitek, khususnya di Indonesia, ber 
kenaan dengan identitas kota, termasuk Jakarta. Pan- 
dangan pertama menganggap, seharusnya ada suatu 
identitas Indonesiawi, yang mungkin pernah ada dan 
kemudian memudar. Bahkan ada yang merasa kota- 
kota di Asia sudah mulai kehilangan identitas karena 
bangunan-bangunan baru yang mendominasi wajah ko- 
tanya sudah bercorak serupa dengan bentuk-bentuk 
yang universal. 

Prof.Ir.Eko Budihardjo M.Sc., nampaknya termasuk 
yang meyakini perlunya kota seperti Jakarta menyu- 
guhkan arsitektur kota yang mempunyai jati diri ter- 
tentu. Menurutnya, sudah tiba saatnya arsitek Indone- 
sia, bersama-sama dengan arsitek negara berkembang 
lainnya , bahu-membahu menegakkan panji-panji na- 
sionalisme dan regionalisme dalam karya arsitekturnya. 
Menurutnya, penting untuk memilah-milah pengaruh 
luar yang baik dan cocok untuk disenyawakan dengan 
akar budaya setempat. Melalui akulturasi yang ber- 
kaidahkan ' genius loci’’ dengan hasil karya yang me- 
nyiratkan modernitas atau kekinian tanpa harus kehi- 
langan jati diri, sedikit demi sedikit upaya untuk me- 
nyuguhkan arsitektur kota yang beridentitas akan ter- 
wujud, demikian dikatakan guru besar di Universitas 
Diponegoro ini. 

Di pihak yang lain, ada arsitek yang memandang 
identitas dari sudut yang dilihat Sandi tadi. Menurut 
doktor di bidang perkotaan ini, pencarian identitas se- 
benarnya adalah untuk maksud dikenali, dipahami dan 
dipelajari. Dikatakannya , itu adalah deskripsi dari ke- 
adaan kota saat ini, yang harus dikenal untuk dapat ber- 
buat sesuatu disitu dalam upaya memperbaiki apabila 
ada ketidak beresan. "Indonesiawi adalah tempat itu 
sendiri. Bandung adalah Bandung, dan Jakarta adalah 
Jakarta, harus ditangani kalau jelek,” katanya. Meski- 


Harus bisa 
diintervensi 


Dr. Ir. Sandi 
Siregar M. Arch. Eng. 
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pun diakuinya, ada beberapa kota yang bisa menun- 
jukkan dengan kuat karakter lokalnya, tapi kota seperti 
Jakarta, sejarahnya tidak cenderung mengarahkan ke- 
situ, mengingat telah bertumpuknya penanganan yang 
ada sejak awal. 

Ia setuju, bahwa linieritas yang dikemukakan Budi, 
merupakan salah satu ciri atau identitas, atau meru- 
pakan suatu segmennya. Namun apabila keadaan itu 
setelah dievaluasi, ternyata tidak baik, menurutnya,ti- 
dak harus dipertahankan demi identitas. ''Kalau ter- 
nyata demikian, harus bisa ada semacam intervensi. 
Dan intervensi seperti ini berlangsung sepanjang za- 
man,'' katanya. 

Arsitektur, menurutnya,hidup terus. Intervensi de- 
mi intervensi, selalu ada. Intervensinya bisa pada ting- 
kat kota, bisa blok, kapling atau bangunan dan sete- 
rusnya, karena objek arsitektur itu bertingkat-tingkat 
adanya. Pengubahan senantiasa dilakukan untuk dise- 
suaikan menurut keadaan. Perkembangan serupa itu, 
dapat ditelusuri. Tapi identitas yang pokok, tak mung- 
kin ditemukan. Pemahaman terhadap perkembangan 
itu yang penting, demikian dikatakan Sandi. Dan bah- 
wa ia berkaitan dengan aspek lain seperti hukum, po- 
litik, ekonomi dan sebagainya. 

Selanjutnya adalah identifikasi problem apa yang ada 
pada suatu tempat, hanya dapat dilakukan terhadap ba- 


Jika Anda 


Pertama-tama, 


segera. 


mengutamakan 
penggunaan lift, pertimbangkanlah INDOLIFT. 
pengujian 


Untuk servis darurat dan pemeliharaan rutin, 
Anda dapat mengandalkan dukungan tim ahli 
INDOLIFT yang berpengalaman. 24 jam sehari. 7 
hari dalam seminggu. INDOLIFT juga menyediakan 
lift ekonomis untuk bangunan 3 dan 4 lantai. 

Anda akan terjamin bahwa dengan INDOLIFT, 


LAN 


gian demi bagian kota. Sebagai contoh Sandi menun- 
juk jalan Thamrin di Jakarta. Menurutnya, daerah ja- 
lan Thamrin merupakan suatu gejala, merupakan sua- 
tu tipe dari suatu lingkungan binaan. Disini terdapat 
kegiatan perdagangan, merupakan suatu pusat bisnis, 
menunjukkan pola linier. Di sisi lain ada beribu-ribu 
penghuni yang bekerja, tetapi tidak disediakan tempat 
makan disitu. Lalu mereka mencari outlet, dan mene- 
mukan di bagian belakang deretan gedung-gedung yang 
ada. Ini dikatakan sesuatu yang tipologis, dan ada 
konflik-konflik. 

Contoh yang mendekati itu, dikemukakan pula oleh 
Eko, yang menilai pejalan kaki dinomor duakan di jalan- 
jalan di Jakarta, sementara pengendara motor pribadi 
diprimadonakan. 

Disitu mungkin bisa dilakukan intervensi,” demi- 
kian kata Sandi. Adapun pemahaman mengenai mana 
yang harus diintervensi, .dikaitkan dengan pertim- 
bangan mana yang paling murah, atau mana yang pa- 
ling efisien dan seterusnya. Dengan kata lain, yang per- 
lu dilakukan adalah optimalisasi dari tindakan, yang ter- 
wujud dalam desain. Semua adalah hasil dari penge- 
nalan terhadap ciri-ciri yang ada, yang belum tentu di- 
terapkan kembali. Sandi bisa berkeyakinan demikian, 
tapi jelas perbincangan mengarah kesitu itu belum ten- 
tu dianggap selesai.LJ Sorita 


kelancaran pengoperasian 


telah membuktikan kehandalan 


Anda tidak akan terjebak dalam "Kemacetan". 


PABRIK: Jl. Raya Rungkut Menanggal 11, Surabaya - 


Cable: Hart * Telex: 33226 HARTIE IA 


KANTOR CABANG: JAKARTA Jl.Kyai Caringin 18 B, Jakarta - 


BANDUNG Jl.Jenderal Sudirman 
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91E-4, Bandung 


Indonesia Tel: 62-31-817278, 816815, 811887 Fax: 62-31-838976 


SNN AN, 
SOS 


dan 


Indonesia Tel: 62-21-3454750, 3868402 Fax: 62-21-3868402 
- Indonesia Tel: 62-22-4207123 Fax: 62-22-4207123 


Sone sans Sa 


Prof. Ir. Eko 
Budihardjo MSc. 


Dengan INDOLIFT, anda 
akan terhindar dari 
“Kemacetan ' 


kenyamanan 


INDOLIFT dalam 
memenuhi standar kualitas yang tinggi. Untuk penggantian suku cadang yang cepat 
dan terjamin. Anda dapat memperolehnya langsung dari pabrik lokal kami dengan 


uaternario’93 - International Award for Inno- 

vative Technology in Architecture (IAITA) 

yang digagas pada táhun 1986 oleh Massimo 

Colomban untuk ketiga kalinya akan 
diberi kepada arsitek atau firma arsitektur pada 
Desember tahun ini. Saat ini tim juri yang terdiri dari 
arsitek terkemuka dunia Sir Norman Foster dari Nor- 
man Foster & Partners, Sir Richard Rogers dari Richard 
Rogers Parnership dari Inggris, Tay Kheng Soon dari 
Akitek Tenggara II, Singapura, dan Philip Cox dari 
Philip Cox, Richardson, Taylor & Partners - Australia, 
telah memilih 20 finalis. Dari ke-20 finalis itu akan 
dipilih 5 buah karya yang akan menerima IAITA Gold 
Award. 

IAITA tersebut adalah satu dari tiga mata acara dalam 
@uaternario 93. Dua acara yang lain adalah pameran 
karya 20 finalis IAITA dan karya-karya terbaik dari 
beberapa firma arsitektur terkemuka dan konvensi ar- 
sitektur "Meeting with Architecture" selama 2 hari. 
Dalam konvensi itu, sejumlah 14 orang arsitek dan en- 
jiner terkemuka dunia akan bertemu untuk berdiskusi 
dan bertukar idea serta keahlian. Sembilan pembicara 
diantaranya akan menyajikan makalah mengenai 
"Building Envelope System and Cladding’’. Pembicara 
tersebut diantaranya adalah para juri IAITA'93. 

Kalau dalam kegiatan Quaternario pertama dan kedua 
menekankan pada ekspresi baru teknologi dalam de- 
sain bangunan, Guaternario 93 memberikan penge- 
tahuan yang sesuai dengan tantangan-tantangan dan 
mempertemukan teknologi dan keahlian masa kini. 
Kegiatan Quaternario’93 ini akan mengambil tempat 
di Singapura. 


Penghargaan internasional yang diberikan oleh 
Yayasan Quaternario ditujukan kepada arsitek atau biro 
arsitektur yang karyanya memperlihatkan temuan baru 
serta inovasi teknologi di bidang arsitektur dalam 
konteks kesadaran pada aspek estetika dan kepekaan 
terhadap lingkungan. Kegiatan dua tahunan ini ditu- 
jukan/persembahkan kepada arsitek profesional dan fir- 
ma arsitektur di seluruh dunia. Penghargaan ini, 
menurut sang penggagas Massimo Colombo - presiden 
Permasteelisa Group dimaksudkan, untuk mendorong 
perhatian yang lebih besar lagi pada inovasi teknologi. 
Tujuannya tidak lain untuk meningkatkan kualitas pada 
produk maupun aplikasinya. Yayasan Quaternario 
didirikan oleh Permasteelisa Group, perusahaan inter- 
nasional yang menspesialisasikan diri memproduksi 
curtain wall. | 

Quaternario adalah terminologi yang digunakan Per- 
masteelisa Group sebagai simbolisasi Era Keempat 
perkembangan manusia dalam menangani tantangan 
kemajuan yang evolusioner dalam teknologi bidang ar- 
sitektur yang moderen dan inovatif. Dalam konteks ini, 
Quaternario bertujuan menghadirkan ikatan kultural 
antara arsitek dari seluruh negara, meningkatkan 
hubungan antara arsitek ternama dan terdepan di 
dunia, developer, kontraktor dan suplier, dan men- 
dorong penggunaan teknologi moderen dan inovatif 
dalam arsitektur. 

Sebagai kegiatan 2 tahunan, Quaternario dapat 
mewakili pencapaian kemajuan dalam desain ar- 
sitektural dan evolusi sistem bangunan yang produktif. 


KONSTRUKSI, Nopember 1993 


17 


Untuk tahun ini IAITA disponsori oleh Structal Group, 
perusahaan ternama secara internasional yang juga 
spesialisasi dalam kulit arsitektural untuk bangunan. 
Sesuai-dengan misi digelarnya penghargaan Quater- 
nario ini, kriteria utama dalam penjurian berdasarkan 
pada penemuan dan pembaruan teknologi yang sub- 
stansial dalam desain, aplikasi, manufaktur. Maupun 
dalam instalasi struktur, kulit bangunan, dan utilitas. 
Tetapi sudah pasti temuan baru tersebut dipertim- 
bangkan terhadap efektivitas biaya proyek. Tingkat 
kepekaan yang tinggi terhadap lingkungan alam dan 
konsep yang kuat dalam merespon lingkungan kota juga 
menjadi faktor pertimbangkan yang penting. 


Dari 98 karya 


Penjurian untuk menentukan 20 finalis dilakukan di 
kantor pusat Norman Foster & Partners di London pada 
15 Juli 1993. Dalam pertemuan penjurian itu, selain 
keempat juri yang disebut di atas juga, hadir Colom- 
ban. Ke-20 karya yang menjadi finalis berasal dari ber- 
bagai negara. Dari Australia dan Amerika Serikat masuk 
3 buah karya, sedang dari Perancis, Jerman, Inggris 
masing-masing masuk 2 karya. Finalis lain berasal dari 
Belanda, Belgia, Jepang, Malaysia, Norwegia, Singa- 
pura, Spanyol. Swiss. Ke 20 finalis tersebut terpilih dari 
98 buah karya yang masuk dari 68 firma arsitektur, ter- 
masuk Indonesia, Thailand, Cina, Selandia Baru, dan 
Itali. 

"Walau dalam kerangka waktu yang singkat, 
kompetisi IAITA mendapat tanggapan yang cukup 
hangat dari seluruh dunia. Seluruh karya yang masuk 
memiliki performa yang baik sekali dan memperli- 
hatkan pemakaian teknologi yang sensitif dengan 
muatan inovasi di hampir seluruh pekerjaan,'' ungkap 
Massimo Colomban. 

Terminal Internasional Waterloo karya Nicholas 
Grimshaw & Partners, London - salah satu dari 20 
finalis - misalnya, menggunakan struktur baja dengan 
bentangan 400 m. Itu menggambarkan sprit era baru 
perkeretaapian dengan atap dan dinding diselesaikan 
dengan kaca dan stainless steel. Bentuk bangunan yang 
langsing mengikuti bentuk alam merefleksikan sosok 
kereta api masa kini. Demikian juga Nippon Conven- 
tion Center "Makuhari Messe'', Tokyo karya Maki and 
Associates, Tokyo. 

Makuhari Messe dengan bentuk geometris yang se- 
jajar dan natural memiliki luas total bangunan lebih dari 
130.000 m2. Komplek ini terdiri dari Event Hall, Inter- 
national Conference Center, Entrance Hall (dengan 
kanopi yang berbentuk jamur) dan Exhibition Hall yang 
berbentuk lengkungan raksasa dengan bidang atap 
tunggal seluas lebih dari 540 m2. 

Menara Mesiniaga Building (IBM Tower) karya firma 
arsitektur Malaysia TR Hamzah & Yeang Sdn Bhd ter- 
pilih sebagai finalis karena kepekaannya terhadap kon- 
disi iklim yang diselesaikan melalui pendekatan tek- 
nologi. Itu semua memberi warna tersendiri pada 
penampilan bangunan. Sedang United Overseas Bank 
(UOB) Plaza karya firma arsitektur Singapura Architect 
61 yang berasosiasi dengan Kenzo Tange Associates - 
Jepang, terpilih karena sistem lift yang digunakan pada 
gedung setinggi 280 m ini. Komputerisasi sistem lift 


18 KONSTRUKSI, Nopember 1993 


# 
v 


r RK RU ny, 


i.) REDE RE + 


g 


MN eee JI Tn tornare v] Watorl barua Ne ah nila = an NA o a T 7 
Terminal Internasional Waterloo karya Nicholas Grimshaw & Partners, London 


gedung ini dapat membaca dan menganalisa trafik 
penumpang dan mengirimkán sejumlah unit lift yang 
diperlukan untuk memenuhi kebutuhan trafik. Intinya 
adalah sistem lift tersebut fleksibel, efisien dalam biaya 
dan praktis. 


a. 14.11 41 111 


big. 1 


Pabrik L'Oreal, 
Alunay, Sous, Bois 
karya Valode & 
Pistre et Associes, 
Architects, Paris 


T 


Proyek lain yang menjadi finalis adalah Southren 
Stand - Melbourne Cricket Ground karya Daryl Jackson 
Pty.Ltd.Architects, Melbourne; proyek 101 Collins 
Street, Melbourne karya Denton Corker Marshall 
Pty.Ltd.Architects, Melbourne; proyek CRA Advanc- 
ed Technical Development Complex, Victoria karya 
Forbes & Fitzhardinge, Architects & Planner, Perth. 
Dari Belgia karya Samyn and Partners untuk proyek 
Steel Applications Research Center:OCAS-Ghent. Dari 
Perancis proyek pabrik L’Oreal-Alunay-Sous-Bois, 
karya Valode & Pistre et Associes, Paris, dan proyek 
La Filature Culture Center-Mulhouse karya Claude 
Vasconi, Archiecte, Paris. 

Masih dari belahan Eropa, dari Jerman terpilih pro- 
yek Arbed Office Building-Esch sur Alzette, Luxem- 
bourg karya Architekturburo Bohm, Koln dan proyek 
Der Budestag, Gedung Parlemen Federal Jerman, Bonn. 
Paviliun transparan dari kaca dengan struktur baja 
adalah ruang baru parlemen. Kecanggihan teknologi 
yang digunakan di sini juga sebagai sarana untuk men- 
capai bentuk arsitektur yang kuat dan efek yang puitik. 
Dari Swiss masuk karya arsitek Mario Botta yakni 5 
Continenti-Lugano, sedang dari Spanyol adalah karya 
MBM — Martorrel, Bohigas, Mackay Arrquitectes SA- 
Barcelona dengan proyek Pabellon del Futuro, Ex- 
po 92-Seville. Dari Norwegia karya Niels Torp a.s. 
Arkitekter MNAL and Biong & Biong Arkitekfirma- Oslo 
yakni The Olympic Hall-Hamar. — . 

Dari Amerika Serikat masuk 3 proyek. Masing-masing 
karya Kohn Pedersen Fox & Associates PC-New York 
untuk proyek 1250 Boulevard rene Levesque-Montreal, 
Canada; karya Murphy/Jahn Inc. Architect-Chicago un- 
tuk proyek Munich Order Center-Munich, Jerman; dan 
karya SOM, Skidmore Owing & Merrill-Chicago untuk 
100 East Pratt Street-Baltimore, Maryland. 


Konvensi dan Pameran Arsitektur 


Dari ke-20 finalis tersebut akan dipilih 5 pemenang 
yang akan menerima IAITA Gold Award. Penyerahan 
penghargaan itu akan diberikan oleh Menteri Keungan 
dan Pembangunan Singapura Dr Richard Hu pada 3 
Desember. Sementara itu pameran akan dibuka untuk 
umum selama 3 minggu, mulai 3 hingga 23 Desember. 
Sedang konvensi arsitektur yang akan 14 pakar akan 
berlangsung selama 2 hari : tanggal 2 dan 3 Desember. 

Pembicara dalam konvensi itu antara lain Prof. Kong 
Fung Kew dari Board Member of Construction Industry 
Development Board, Singapura akan berbicara 
mengenai ’’ Recent Development and Research in 
Building Envelope Sustems’’, Mike Flynn arsitek yang 
menjadi partner pada Pei Cobb Freed & Partner, 
Amerika mengenai "An Architect’s View and Approach 
Towards Building Envelope and Cladding’’, sedang 
John C. Perry, Direktur Arup Facade Engineering 
Pty.Ltd, Australia mengenai "An Engineer's View Ap- 
proach and Experiences in Curtain Wall and Building 
Envelope’’. Sementara Dr George Walker akan menya- 
jikan "Research and Development of Facade System, 
dan Prof. Robert A. Heintges, presiden RA Heintges Ar- 
chitects Consultants, New York akan berbicara 
mengenai ’’Semantics of Curtain (or) Wall Surface or 
Substance. 


Der Budestag, 


Gedung Parlemen Federal 


en ore Ofer kk arana rk 
Partners, Stuttgart. 


Para juri juga akan menjadi pembicara dalam konven- 
si itu. Mereka akan berbicara mengenai Proyek-proyek 
Arsitektur - Teknologi dan Inovasi. Richard Rogers akan 
berbicara "Preparing for the 21 st Century’’, Norman 
Foster mengenai ''Patterns and Apparent Contradic- 
tion in Architectural Design. New Generation of Pro- 
ject and Trends in the Indusrtry’’, arsitek Philip Cox 
mengenai "Technology, Innovation and Environment“ 
How Europe has influenced the Australian Architec- 
tural Scene, How Australia Develops its own Architec- 
ture, sedang arsitek Tay Kheng Soon akan berbicara 
mengenai New Design Culture Premised on Ecological 
Responsibility". Untuk yang tertarik menghadiri 
seminar 2 hari itu dapat mendaftarkan diri pada Susan 
Chan, Sekretariat yayasan Quaternario c/o Per- 
masteelisa Pacific Pte Ltd, 17 Tuas Avenue 3 (2263), 
Singapura. Fax: 861 2527, Telpon: 861 4733.01 Ratih 


Jerman, ka 


vt 


re 
rya Behnisch &. 


CRA Advanced 


Technical Develop- 


ment Complex, 


Victoria Australia, 


karya Forbes & 
Fitzhardinge, 
Architects & 
Planners, Perth. 
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SEKILAS ARSITEKTUR 
KOTA PAHLAWAN 


emperingati Hari Pahlawan setiap 10 
November, mau tak mau perhatian orang 
tertuju pada kota yang menyandang predi- 
kat itu. Surabaya, disamping kondang 
dengan julukan Kota Pahlawan, ia pun berturut-turut 
meraih penghargaan Adipura, sebagai kota terbersih 
se-Indonesia. Kota terbesar kedua setelah Jakarta ini, 
kini kian berkembang pesat, dan mengarah sebagai kota 
Indamardi : Industri, Dagang, Maritim, dan Pendidikan. 

Kotamadya Surabaya menetapkan, hari lahir kota 
ini jatuh pada 31 Mei 1293. Ini berdasarkan semangat 
heroik yang dikandung legendanya. Kala itu, di masa 
awal pertumbuhan Majapahit, tentara Tartar berhasil 
dihancurkan Raden Wijaya di wilayah yang kini ber- 
nama Surabaya. Peristiwa heroik ini dimitoskan sebagai 
pertempuran Ikan Sura dan Buaya. 

Menurut catatan, nama Surabaya secara otentik baru 
terdapat dalam prasasti Trowulan I tahun 1358, sebagai 
nama desa yang termasuk kelompok desa di tepi sungai 
tempat penambangan. Sebagai bukti kedudukan Sura- 
baya sangat penting, ialah dicantumkannya kata Sura- 
baya dalam Negara Kertagama (1365), pupuh XVII, bait 
5, yang bunyinya bermakna: "Jika dari Jenggala ke laut, 
raja singgah di Surabaya terus ke Buwun.” Dengan 
mundurnya Majapahit di awal abad 15, maka Surabaya 
berkembang menjadi pusat penyebaran agama Islam 
dipimpin oleh Sunan Ampel. 

Konon, ada beberapa versi mengenai asal-muasal 
Surabaya. Versi pertama mengatakan, di zaman Maja- 
pahit sudah disebutkan adanya daerah yang bernama 
Ujung Galuh, yang terletak di Surabaya kini. Versi lain- 
nya, nama Surabaya (ada yang menyatakan Curabhaya ) 
berasal dari paduan kata Sura dan Bhaya, berdasarkan 
legenda heroik itu. Legenda ini mungkin dikaitkan 
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dengan lokasi di tepi pantai, pertemuan antara laut dan 
darat. Buaya mewakili hewan darat, dan Sura mewakili 
binatang laut. 

Ada pendapat, komunitas yang pertama berada di 
daerah Surabayan, yang diapit dua sungai: Kali Mas dan 
Kali Pegirian. Konon, ini merupakan daerah yang di- 
berikan kepada tentara Majapahit yang mampu meng- 
usir tentara Tartar itu. Disini memang terkenal dengan 
daerah Semut. Menurut hikayat, dahulu terdapat bang- 
kai korban perkelahian antara Sura dan Baya tersebut, 
yang dikerumuni semut. 

Sampai masa pendudukan Belanda, Surabaya tidak 
mempunyai catatan sejarah yang lengkap. Semuanya 
penuh legenda. Mungkin ini juga satu keunikan Sura- 
baya, karena sebagian besar nama-nama daerah disini 
memang bersumber dari legenda. Misalnya, ada daerah 
yang bernama Prabhan (tempat tinggal ibu yang putra- 
nya kelak menjadi Pangeran), yang sama sekali tidak 
ada hubungannya dengan Prabu. 

Sebagaimana lazimnya, pusat kota Surabaya sudah 
berpola pemerintahan tradisional Jawa. Ada alun-alun 
(Utara dan Selatan) yang terletak di daerah antara 
Prabhan dan Tugu Pahlawan kini. Di sekitarnya ter- 
dapat permukiman yang disebut Kasepuhan, Kepatih- 
an, Keraton (padahal tidak ada keratonnya sama se- 
kali), dan Pawiyatan (istana tempat tinggal keluarga 
Pangeran). Wilayah Utara Keraton (Jembatan Merah 
kini) memang khusus untuk permukiman pendatang. 
Maka, dijumpai Kampung Cina, Arab, Madura, dan 
Bugis, umpamanya. Surabaya merupakan contoh peng- 
aruh pola kombinasi pesisirdn dan pemerintahan tradi- 
sional. 

Kehadiran Belanda lantas mengintervensi pola pe- 


nataan ini. Adanya benteng, jalan kereta api, dan jalan : 
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raya pos (dari Anyer hingga Panarukan, yang memin- 
tasi Surabaya), menjadi bukti. Kantor pemerintahan 
Belanda yang pertama, didirikan di Jembatan Merah, 
sebelah Utara alun-alun. Jembatan Merah lantas ber- 
kembang sebagai kawasan perniagaan, bahkan menjadi 
saksi sejarah peristiwa 10 November 1945. Tidak cuma 
itu, bahkan seluruh sudut kota ini menjadi saksi sejarah 
kepahlawanan arek-arek Surabaya di bawah komando 
Bung Tomo mengusir penjajah, sehingga layak menyan- 
dang predikat Kota Pahlawan. 


Empat periode 

Karena tempatnya yang strategis, Surabaya berkem- 
bang pesat sebagai kota perdagangan, perusahaan, 
industri, dan pemerintahan. Surabaya menjadi kota 
teramai dan terbesar, sekaligus menjadi pusat pemerin- 


Gedung PTP 24-25, dibangun 1920, boleh 


tahan Jawa Timur. 

Secara garis besar, perkembangan arsitektur kota 
Surabaya dapat dikelompokkan dalam empat periode, 
yakni: tradisional, kolonial, moderen Belanda, dan 
kemerdekaan. Ini dikemukakan oleh Ir. Josef Prijotomo, 
M.Arch., dan Ir. Murtijas Sulistijowati, dalam wawancara 
khusus dengan Konstruksi. Menurut kedua staf peng- 
ajar Institut Teknologi Sepuluh November Surabaya 
(ITS) ini, periode tradisional masih bisa dijumpai di 
banyak perkampungan yang kini terletak di tengah 
kotamadya Surabaya, meski dahulu tergolong pedesaan 
jauh di luar kota. Misalnya, di Surabayan, Peneleh, dan 
Bratang Jaya. Disini dapat dijumpai tipologi desa tradi- 
sional, dengan pelataran luas, dan perumahan dari 
kayu. 

Periode kolonial, dapat dirinci menjadi 3 bagian. Per- 


M.Arch. 


dikata berlanggam ”moderen tropis”, 
karena berani bereksperimen arsitektur 


moderen di Indonesia. 
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bahan. 
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Ir. Josef Prijotomo, 


tama, kolonial murni atau Indisch. Pada umumnya, 
bangunan di masa ini berlanggam neoklasik. Contoh 
bangunan yang berdiri pada era awal kolonial ini adalah 
Gedung Grahadi di Jalan Pemuda, dan "Gedung Setan” 
di Jalan Tunjungan. Yang pertama, adalah bekas rumah 
dinas residen Belanda, yang dibangun guna menandingi 
rumah bupati. Semula berasal dari rumah Cina, yang 
oleh Daendels diubah bentuknya menjadi amat ber- 
langgam kolonial. Sedangkan "Gedung Setan” (di- 
bangun 1811), yang kini bernama Gedung BP-7, konon 
diresmikan pemakaiannya oleh Raffles. Sekarang 
gedung tua itu dalam bayang-bayang penghancuran. 

Kedua, kolonial yang mencoba berpadu dengan arsi- 
tektur tradisional. Contoh tampilan perpaduan ini 
dapat ditemui di Masjid Ampel, Panti Werdha, dan 
Panti Asuhan. Masjid Ampel (dibangun akhir abad 19) 
adalah contoh berpadunya arsitektur Islam, Belanda, 
dan Jawa. Panti Werdha, merupakan gabungan arsitek- 
tur kolonial dan tradisional Jawa. Masih terlihat adanya 
atap limasan, dan serambi yang luas. Sedangkan Panti 
Asuhan di Jalan Undakan, merupakan kombinasi kolo- 
nial dan tradisional Cina. Sistem proporsi dan ornamen- 
tasinya memakai langgam kolonial, sedangkan bentuk 
dan struktur bangunannya amat kental Cina. 

Sebaliknya, ada pula bangunan tradisional yang men- 
coba meniru kolonial. Sampai sekarang masih dapat 
dijumpai di sejumlah pedesaan tepi kota Surabaya. Ciri 
permukiman mereka, masih tradisional, pada pola, ben- 
tuk dasar, penataan kelompok rumah, tetapi berpenam- 
pilan kolonial. Pola tradisional ini misalnya berarsitek- 
tur Madura, dengan pelataran di tengah, dan jejeran 
rumah-rumah di kiri kanannya, serta langgar di ujung 
sisi. Bentuk hunian juga masih tradisional, namun 
dengan bahan bata, dan berkesan masif, sebagaimana 
bangunan kolonial umumnya. Pilar-pilar, elemen ruang, 
dan ornamentasinya sudah "mem-Belanda". Susunan 
ruang dalam rumah tetap asli, ada serambi, dan ruang 
dalam. 

"Kami berani menyatakan, ini bukan dibangun oleh 
Belanda. Sebab, unsur tradisionalnya masih melekat 
kuat, dan lokasinya jauh di pelosok desa,” jelas dosen 
arsitektur tradisional di Jurusan Arsitektur ITS ini. 
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Periode Moderen Belanda, ditandai dengan didiri- 
kannya gedung-gedung baru seusai Perang Dunia I. 
Bangunan berlanggam kolonial di kawasan perniagaan 
Jembatan Merah dibongkar, dan didirikan gedung baru 
berlanggam Arsitektur Moderen. Di masa ini terdapat 
sejumlah bangunan penting yakni : Gedung Internatio — 
tempat berlangsungnya peristiwa 10 November 1945 —, 
Gedung PTP 24-25, Museum Mpu Tantular, Kantor 
Gubernur, dan Kantor Kotamadya. Museum Mpu Tan- 
tular, semula adalah rumah direktur De Javasche Bank 
(Bank Indonesia). Bentuk atapnya yang khas, bisa di- 
tafsirkan sebagai kombinasi atap Jawa yang telah di- 
modifikasi dan permainan atap silang kolonial. Proporsi 
atap yang tinggi dan badan yang tenggelam itu juga 
amat khas arsitektur tradisional. Gedung PTP boleh 
dikata berlanggam arsitektur moderen — tropis. 


Periode kemerdekaan diawali dengan hadirnya arsi- 
tektur "Jengki" (Yankee). Kembalinya arsitek Belanda 
ke negeri mereka, membuat para ahli bangunan di Indo- 
nesia berupaya mencari identitas, unjuk kemampuan. 
Ini tumbuh dari hasrat untuk membebaskan diri dari 
pengaruh kolonial, tidak cuma dalam politik tetapi juga 
dalam arsitektur. Mereka bereksperimen dengan ben- 
tuk, dan bahan, yang berusaha tampil berbeda. Contoh 
yang paling representatif, yakni hunian di Jalan Embong 
Ploso. 


Selanjutnya, mulai bermunculan arsitek-arsitek Indo- 
nesia lulusan angkatan pertama ITB. Karena dosen 
mereka dari Belanda, pengaruh pemikiran arsitektur 
Eropa dan Amerika amat kuat di masa itu. Ini dapat 
dilihat pada karya Ir. Soehamir, Gedung Keuangan 
Negara di Jalan Inderapura, yang berlanggam Inter- 
national Style. Bangunan 8 lantai yang berdiri di awal 
1960-an ini sekilas olahan massanya mirip Hotel Indo- 
nesia (HI), Jakarta, sebelum direnovasi. Sesungguhnya, 
"Pada 1951 Surabaya telah mempunyai apartemen 
mewah pertama, di Jalan Irian Barat,” jelas Murtijas. 
Bangunan tinggi pertama (4 lantai) ini, lantas disusul 
dengan apartemen mewah lainnya di Jalan Taman 
Apsari (1954). 

Pada dekade 70-an gedung-gedung tinggi hadir kem- 


Kawasan 
bersejarah 

seputar Jembatan 
Merah, tempat 
berlangsungnya 
pertempuran 
pasca kemerdekaan, 
juga pusat 
perniagaan. 


Ir. Murtijas 
Sulistijowati. 


E ai 


Bank Pacific, satu 
dari-sejumlah 
gedung tinggi yang 
sekarang turut 
meramaikan 


arsitektur kota 
Surabaya. 


DANA 


m ČR 
SENI 


bali di Surabaya. Ini karena munculnya para arsitek 
angkatan kedua lulusan ITB, sekaligus pendiri Jurusan 
Arsitektur ITS. Antara lain, arsitek Djelantik (alm) yang 
mendesain Hotel Mirama, Kampus ITS di Jalan HOS 
Cokroaminoto, dan Kantor Dolog di Jalan A.Yani; Johan 
Silas yang merancang Hotel Ramayana (sebelum di- 
renovasi): Harjono Sigit dengan karya Gedung Per- 
hutani Jawa Timur. "Pertengahan 70-an adalah era pen- 
ting bagi perjalanan arsitektur Surabaya,” kata Josef. 
Karena, arsitek Surabaya menjadi tuan di rumahnya 
sendiri, disamping itu, era ini menandai dikukuhkannya 
langgam International Style di Surabaya. 

Memasuki dekade 80-an, tepatnya 1982, berdiri Kan- 
tor Gubernur (8 lantai), karya alumnus ITS. Hingga 
1986 terjadi kevacuman gedung tinggi karya arsitek 
Surabaya. Namun setelah itu, ternyata, “Sekitar 90 
persen gedung tinggi yang ada di Surabaya kini, dimiliki 
dan dirancang oleh pihak luar Surabaya,” paparnya. 
Kalaupun ada rancangan arsitek lokal, boleh dikata 
amat sporadis, mengingat pemiliknya adalah arek Sura- 
baya. Misalnya, Kampus Universitas Tujuh Belas Agus- 
tus/Untag (1987-1990), dan Kampus Petra (1990- 
1992). Keduanya dirancang arsitek lokal. 

Hingga kini, banyak sekali gedung tinggi bermunculan 
di Kota Buaya ini, terutama di kawasan pusat bisnis 
kota. Bangunan perkantoran dan hotel saling bersaing 
menunjukkan eksistensinya dengan pelbagai langgam 
penampilan. 


Ketidakberanian berpromosi 


Sejalan dengan perkembangan arsitektur kota 
Surabaya, menurut Josef dan Murti jas, ada dua problem 
utama yang dihadapi. Pertama, ketidakberanian arsitek 
Surabaya untuk mempromosikan dirinya, sehingga 
selalu diserbu arsitek luar. Ini ditambah dengan kondisi 
masyarakatnya yang terlalu tidak berorientasi ke kota 

nereka. Padahal, disadari bahwa promosi itu perlu di- 
galakkan, minimal untuk pemberitahuan pihak lain atas 
hasil karya sendiri. 


Kedua, pencarian akan arsitektur Jawa Timur, yang 
beribu kota Surabaya tersebut. Masih banyak yang 
belum yakin akan adanya identitas arsitektur untuk 
provinsi ini. Namun, "Kami, dosen-dosen di ITS, me- 
yakini adanya, dalam pengertian arsitektur Madura itu- 
lah yang ditampilkan sebagai arsitektur yang beridenti- 
tas Jawa Timur,” tegas Murtijas dan Josef. Mengapa ? 
Karena, arsitektur etnis ini sungguh berbeda dengan 
arsitektur Jawa Tengah. Dan pengaruhnya, sangat besar: 
separuh Jawa Timur dikuasainya. Kalau garis hubung 
Surabaya - Malang dijadikan pembatas, maka ke Timur 
garis ini seluruhnya dipengaruhi arsitektur Madura, 
sementara ke Baratnya dipengaruhi arsitektur Jawa 
Tengah. 

"Masih banyak yang enggan memproklamasikan 
Madura sebagai identitas arsitektur Jawa Timur,” ujar 
Murtijas dan Josef. Memproklamasikan identitas Jawa 
Timur, rupanya menjadi salah satu problem utama, bagi 
para arsitek di Kota Pahlawan ini. LI Rahmi Hidayat. 
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Munas VII IAI 


ARSITEK DAN ARSITEKTUR 
INDONESIA adalah aset nasional 


rsitek Indonesia dan arsitektur Indonesia ada- 
lah salah satu aset nasional. Maka, perlu 
upaya menjaga agar eksistensi IAI sebagai pe- 
rancang nasional, jangan sampai digeser ar- 
sitek asing. Pada saat yang sama, perlu usaha agar 
bentuk-bentuk arsitektur di Indonesia sebagai aset bu- 
daya nasional, tidak dilanda bentuk-bentuk arsitektur 
asing yang tidak berakar di Indonesia. | 

Pernyataan ini ditegaskan Menteri PPN/Ketua Bap- 
penas - Ir. Ginandjar Kartasasmita, dalam pidato pen- 
garahannya yang berjudul ' Peran Serta IAI dalam Pe- 
lita VI dan PJPT II”, yang disampaikan oleh Ir. Bam- 
bang Panudju, M.Phil. Pesan tersebut disampaikan pa- 
da acara Forum Arsitek bertema ” Arsitek, Arsitektur, 
dan Pembangunan Berkelanjutan, yang diselengga- 
rakan mengawali serangkaian acara Munas VII IAI, di 
Auditorium Niaga Tower, Jakarta, akhir September la- 
lu. 

Menurut Ginandjar, peran serta arsitek nasional da- 
lam perancangan dan pembangunan di Indonesia sam- 
pai saat ini cukup besar. Arsitek Indonesia sudah mam- 
pu menangani proyek-proyek dalam negeri, seperti per- 
tokoan, perkantoran, dan proyek sejenis lainnya. Na- 
mun, dengan adanya globalisasi dan kian derasnya in- 
vestasi modal asing, peran arsitek nasional rupanya mu- 
lai digeser arsitek asing, terutama untuk proyek-proyek 
besar milik swasta. 

Arsitek asing yang beroperasi di sini, lanjutnya, se- 
cara sengaja atau tidak, banyak membawa bentuk ar- 
sitektur yang tidak berakar sosial, budaya, iklim, dan 
lingkungan setempat. Keadaan ini akan mengubah ben- 
tuk arsitektur perkotaan ke arah arsitektur yang tidak 
berkepribadian Indonesia. Dari aspek penggunaan ener- 
gi, misalnya, banyak bangunan besar dirancang tanpa 
mengindahkan iklim Indonesia yang tropis lembab. 

Pendapat senada juga dilontarkan Mendagri Yogi S. 
Memed, dalam sambutannya yang diwakili oleh Staf 
Ahli Mendagri bidang Kesejahteraan Rakyat — Saridjo. 
Ia mengharapkan, arsitek melakukan penggalian, pe- 
meliharaan, dan pengembangan nilai budaya bangsa, 
sehingga tercermin dalam bentuk bangunan maupun 
tata lingkungan. Sebab, pada saat ini bentuk-bentuk ar- 
sitektur tradisional Indonesia begitu mudah lenyap, dan 
segera berubah menjadi bangunan yang aneh dan ti- 
dak berkarakter Indonesia. 

Berkurangnya khazanah arsitektur tradisional Indo- 
nesia, tambahnya, merupakan kerugian. Nilai budaya 
bangsa itu sangat penting untuk menggugah semangat 
dan kreativitas bagi yang hidup saat ini atau generasi 
berikut, dalam menata dan mendirikan bangunan ba- 
gi dirinya maupun bagi orang lain. Yogi mengatakan, 
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telah tumbuh citra masyarakat bahwa rumah yang se- 
hat dan baik, adalah rumah yang mahal, sementara 
rumah-rumah murah, seolah-olah bukan urusan arsi- 
tek. Hendaknya terdapat usaha pembenahan citra ma- 
syarakat, bahwa arsitektur tidak merupakan padanan 
dari mewah, dan mahal,” sarannya. Juga diharapkan, 
orang awam jangan sampai terperangkap pada keingin- 
an untuk baru merasa punya rumah yang pantas, ka- 
lau mampu membangun rumah dengan bentuk arsitek- 
tur yang aneh-aneh, meskipun tidak sesuai dengan ling- 
kungannya. 

Menurut Yogi, penanaman citra arsitek dan arsitek- 
tur yang lebih baik kepada masyarakat luas, merupa- 
kan bagian dari aktivitas profesi arsitek. Wibawa arsi- 
tek yang disamping berilmu dan menguasai teknik, 
akan terbentuk lebih kokoh jika disertai pemahaman 
atas pentingnya harmoni dengan alam sekitar, daripa- 
da hanya mampu memenuhi kehendak pasar. Kaum 
profesional tidak perlu terlalu dikendalikan pasar, yang 
terdiri dari orang-orang awam, melainkan seharusnya 
mampu ikut memberi arahan bagi pembentukan minat 
masyarakat tanpa harus memaksakannya,” tuturnya. 

Karya-karya arsitektur yang lebih merakyat, sangat 
diharapkan masyarakat. Karya demikian ditandai oleh 
biaya pembuatan yang murah, namun tetap estetis, 
penggunaan lahan yang relatif kecil, yang dikompen- 
sasikan dengan pembangunan vertikal, dengan kons- 
truksi yang sederhana: serta sehat, yang didukung oleh 
pertukaran udara yang lancar, pencahayaan yang baik, 
dan pembuangan limbah yang memperhatikan kesehat- 
an dan pemeliharaan lingkungan. 

Harapannya, para arsitek Indonesia, melalui keahlian 
dan kewenangannya turut serta menjaga gedung- 
gedung lama yang perlu dipertahankan keberadaannya. 
Pengadaan lahan dengan membongkar bangunan ku- 
no yang bernilai historis bagi kehidupan kebangsaan, 
maupun bagi arsitektur itu sendiri, adalah sangat tidak 
bijaksana,” ujarnya. 


Dua misi, dua kendala 

Menurut Ginandjar, IAI sebagai aset nasional — satu- 
satunya asosiasi profesi di bidang perancangan arsitek- 
tur — mempunyai dua misi penting, dalam menyong- 
song Pelita VI dan PJPT II. Pertama, mengembangkan 
kebudayaan nasional sebagai pencerminan pemba- 
ngunan nasional. Kedua, meningkatkan penguasaan ip- 
tek untuk memperbaiki tingkat kesejahteraan dan kua- 
litas hidup bangsa, yang harus selaras dengan nilai-nilai 
agama, kondisi sosial budaya, dan lingkungan hidup. 

Ada dua kendala, untuk menjadikan arsitek Indone- 


sia tuan rumah di negeri sendiri. Pertama, kurang kuat- - 
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nya posisi anggota IAI dalam bersaing dengan arsitek 
asing, karena belum jelasnya pengakuan dan pembi- 
naan pemerintah terhadap asosiasi ini. Kedua, keku- 
rangmampuan arsitek nasional dibandingkan arsitek 
asing, dalam pengalaman kerja, teknologi berbahasa 
Inggris, dan profesionalisme penanganan proyek- 
proyek besar dengan teknologi canggih. 

Dalam menyongsong pembangunan mendatang, tam- 
bahnya, IAI harus melakukan sejumlah persiapan. An- 
tara lain, memperjelas sasaran dan arah kebijakan pem- 
binaan arsitektur di Indonesia, terutama di perkotaan. 
Sebagai satu-satunya organisasi profesi arsitek dan aset 
nasional, IAI diharapkan bisa memberikan konsep- 
konsep yang mendasar bagi perkembangan arsitektur 
di Indonesia, sekaligus konsepsi upaya mencapai sasa- 
ran dan kebijakan itu. Ini untuk menciptakan arsitek- 
tur Indonesia yang membumi, sekaligus melindungi po- 
sisi arsitek lokal dalam pembangunan di Indonesia. ’’Se- 
kiranya IAI memerlukan bantuan dan pembinaan dari 
pemerintah, perlu dirumuskan secara jelas sasaran dan 
cara pelaksanaannya di masa mendatang,” ujarnya. 

Pemerintah amat mengharapkan peran serta anggo- 
ta IAI dalam pembangunan di masa depan, mengingat 
kian mahalnya jasa konsultan asing. Untuk bisa men- 
dapatkan porsi yang layak dari proyek-proyek tersebut, 
sangat dibutuhkan kesiapan dan peningkatan kemam- 
puan arsitek Indonesia, agar dapat berkompetisi dengan 
arsitek mancanegara. Ini terutama mencakup aspek tek- 
nologi, sistem kerja, pengelolaan, kemampuan berba- 
hasa Inggris, dan profesionalisme. 


Untuk menaikkan kemampuan profesionalnya, ke- 
ahlian arsitek nasional perlu dididik melalui pendidikan 
formal — di dalam dan di luar negeri — serta bekerja 
sama dengan konsultan asing untuk menyerap kemam- 
puan teknologi, sistem kerja, profesionalisme, dan stan- 
dar kinerja mereka. Disamping itu, anggota IAI ditun- 
tut lebih peka dalam memasukkan aspek-aspek iklim, 
lingkungan, sosial budaya, yang terdapat di Indonesia, 
ke dalam tugas-tugasnya. 

Menurut Ginandjar, sistem billing rate yang berlaku 
kini menyebabkan kemampuan arsitek nasional sulit 
ditingkatkan. Menyadari hal itu, pemerintah — Bappe- 


nas dan instansi terkait — berupaya mengambil 


langkah-langkah guna memperbaiki keadaan. Yakni, 
menyusun eskalasi billing rate untuk tender lokal (LCB), 
disesuaikan dengan kenaikan biaya hidup dengan pel- 
bagai alternatif. Juga, menaikkan billing rate untuk ten- 
der internasional (ICB) agar mendekati billing rate 
negara-negara ASEAN. Serta, mengubah sistem pemi- 
lihan konsultan untuk proyek-proyek yang didanai 
asing, agar konsultan nasional yang bertaraf inter- 
nasional bisa memperoleh kesempatan dan porsi lebih 
besar. 

Menjawab pertanyaan peserta Forum, Bambang Pa- 
nudju menjanjikan, pada saat kenaikan billing rate di- 
umumkan tahun depan, tentunya masalah standar hi- 
dup dan inflasi saat itu, sudah diperhitungkan. Dika- 
takannya, telah terjadi perubahan di Bappenas, yang 
kini dipimpin oleh dua insinyur yang juga pernah men- 
jadi konsultan. Sehingga, momentum ini sungguh baik 
buat peningkatan kemampuan konsultan dan arsitek 
nasional ini. "Agar anggota IAI dapat menjadi tuan ru- 
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mah di negera sendiri, pemerintah ekan selalu mem- 
bantu dan terbuka untuk membicarakan usulan dan 
masalah yang dihadapi IAI,” demikian Ginandjar me- 
nutup sambutannya. 


Peningkatan SDM 

Dalam wawancara terpisah, Ketua Umum IAI 
1991-1993 Ir. Syahrul Syarif mengatakan, sedikitnya 
ada dua pokok masalah yang diharapkan IAI bisa di- 
bantu Bappenas. Pertama, bidang pengembangan sum- 
ber daya manusia. Salah satu jalur konkret yang dapat 
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digunakan pemerintah untuk mengembangkan sumber 
daya manusia adalah melalui jalur asosiasi profesi. Aso- 
siasi profesi ini berfungsi meregulasi dan meningkat- 
kan anggotanya. ' Sebaiknya, Bappenas membantu 
program up-grading para anggota organisasi profesi se- 
perti IAI, agar bisa tampil bersaing,” ujar Syahrul. 

Menurut Syahrul, hendaknya program Pembinaan 
dan Pengembangan Konsultan Indonesia (Binbang Kon- 
sulindo) yang dilakukan Bappenas, juga mencakup ma- 
nusia individu, tidak hanya pada perusahaan konsul- 
tan saja. Dengan membantu memantapkan organisasi 
profesi, pada gilirannya akan meningkatkan kualitas 
sumber daya manusia anggota profesi itu sehingga le- 
bih kompetitif. Karena itu, porsi anggaran Bappenas 
untuk meningkatkan SDM, sebaiknya juga diarahkan 
ke jalur asosiasi profesi, sehingga lebih efektif. Sebab, 
asosiasi seperti IAI misalnya, sudah memiliki program 
sertifikasi berdasarkan up-grading. Hanya saja program 
ini kurang teratur berjalan, terutama di daerah, kare- 
na terbentuk pendanaannya. 

Masalah kedua, lanjutnya, adalah mencakup aspek 
arsitek Indonesia dan arsitektur Indonesia. Rancangan 
tata ruang yang ada, kebanyakan hanya mencakup 
aspek ekonomis, demografis, dan ekologis (lingkungan). 
Tapi dari segi perkembangan arsitektur sosial, dan pe- 
ngembangan budaya, tidak ada kriteria itu yang dima- 
sukkan secara sadar. Ini terbukti dengan pertumbuhan 
kota-kota yang sebagian besar mencerabut penduduk. 

Strategi tata ruang, tambahnya, sesungguhnya ber- 
ada di tangan Bappenas, selaku perancang tingkat na- 
sional. Sebab, seluruh anggaran dan investasi kota, di- 
selenggarakan dibawah koordinasi Bappenas. Sebagai- 
mana diketahui, tata ruang yang dikendalikan sesuai 
dengan UUTR yang ada ini, hanya dapat disetujui oleh 
lima lembaga yang ditunjuk negara, dengan Bappenas 
sebagai koordinatornya. Badan Koordinasi Tata Ruang 
Nasional ini dipimpin oleh Ketua Bappenas. 


Fenomena yang endemik 


Persetujuan umum mengenai tarif dan perdagangan 
(GATT), kini juga mengikutsertakan sektor perda- 
gangan jasa. Kerja sama lingkup dunia ini mengarah 
pada kegiatan usaha dalam bisnis jasa yang bebas dari 
segala bentuk perlindungan atau aturan yang mence- 
gah kehadiran penggunaan jasa dari negara lain. Pa- 
sar sebagai tatanan berdagang, kini dibuka lebar dan 
bebas. Di pelbagai belahan dunia terlihat fenomena ini 
merambah dengan cepat. Ini dikemukakan Ir. Michael 
Sumarijanto, dalam makalah pendukung berjudul ’’Ma- 
sa Depan Profesi Arsitek dalam Dilema, Suatu Global 
Fenomena yang Endemik.” 

Ketua I IAI 1991-1993 ini memberi ilustrasi, di be- 
nua Amerika, Australia, dan Eropa fenomena demikian 
sudah nampak jelas. Pengadilan di AS memutuskan, 
keharusan menggunakan imbalan jasa, yang standar- 
nya diatur, dianggap melanggar Undang-undang Anti 
Trust. Akibatnya, suasana yang sudah bebas, diperta- 
jam lagi dengan masuknya unsur persaingan dalam me- 
nawarkan fee konsultan. Juga pengadilan di Victoria, 
Australia, menghapus aturan imbalan jasa dari Royal 
Australian Institute of Architects (RAIA), karena aturan 
itu terlalu mengikat arsitek Australia, sehingga tidak 
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dapat bersaing dengan tangguh. Ketentuan pengadilan 
ini, juga merupakan pelanggaran tatanan dan kode etik 
profesi bagi asosiasi profesi arsitek di Victoria. Ini pe- 
langgaran yang bersanksi profesi cukup berat, dan da- 
pat dicopot lisensi berpraktek sebagai arsitek. 
Inggris, negara yang dikenal mempunyai institusi pro- 
fesi yang kuat secara politis, historis, maupun ke- 


. dudukannya dalam masyarakat, mulai meninjau kem- 


bali registrasi arsiteknya. Bahkan, huruf "A" untuk Ar- 
chitects, dari Royal Institute of British Architects (RI- 
BA). kemungkinan besar dapat berubah menjadi Ar- 
chitecture. RIBA tidak lagi milik para arsitek semata, 
tetapi juga disiplin lain yang ikut mempengaruhi arsi- 
tektur. 

Menurut Michael, masyarakat Barat bersikap, sega- 
la sesuatu yang serba diatur, dan dipaksakan, dapat me- 
rugikan konsumen. Di Amerika, sesuatu yang dipak- 
sakan diartikan sebagai pelanggaran hak asasi, dan 


. diangngap inkonstusional. Kini, persaingan bebas dalam 


segala bidang, sudah merupakan bagian dari kegiatan 
dunia usaha, baik industri maupun jasa, nasional mau- 
pun global. 

Syahrul berpendapat, fenomena pelepasan tatanan 
berprofesi di negara maju, terjadi pada periode pasca 
industrialisasi. Masyarakat disana sudah menyadari 
adanya general ethics dalam berusaha. General ethics 
dari bangsa-bangsa itu sudah berkembang. Sehingga, 
persaingan” bebas” mereka, sudah dibatasi dalam sua- 
tu etika umum yang sudah diterima bersama. Semen- 
tara di Indonesia yang baru memasuki periode in- 
dustrialisasi, belum memiliki etika umum itu. ’’Dere- 
gulasi hanya bisa sukses kalau masyarakatnya punya 
kemampuan self-regulating,” jelasnya. 


Saat ini, sudah ada 63 perusahaan konsultan arsitek- 
tur asing yang beroperasi di Indonesia. Sebagian be- 
sar tidak berkantor resmi disini, banyak pula yang ha- 
nya sebagai pendatang freelance — menjual coretan de- 
sain untuk proyek konsultan lokal. Mesin produksi in- 
sinyur arsitek, dari pelbagai perguruan tinggi dengan 
tingkat kualitas yang berbeda, rata-rata menghasilkan 
700 lulusan setiap tahunnya. Padahal, menurut temuan 
beberapa tokoh PSAI, hanya 9 persen yang memilih 
menjadi arsitek praktisi. 

Berdasarkan pengalamannya duduk di TPAK selama 
3 tahun, Michael menunjukkan, 85-90 persen proyek 
besar, yang mempunyai ketinggian lebih dari 20 lan- 
tai, direncanakan oleh arsitek asing. Ini dibuktikan de- 
ngan banyaknya partner lokal yang tidak menguasai 
permasalahan, dan pola pikirnya kurang begitu meya- 
kinkan, ketika harus melakukan presentasi karya me- 
reka (sebagai penanggung jawab izin). ' Sejauh mana 
interaksi antara pihak lokal dan asing, yang telah ter- 
jadi selama ini ?,” ia mempertanyakan. 

Menurut Michael, seharusnya sikap rekan-rekan yang 
menghadapi situasi untuk menggunakan konsultan de- 
sain asing adalah hanya menganggapnya sebagai na- 
rasumber. Peran untuk pengembangan dari konsep ha- 
rus diambil alih oleh pihak lokal. Ini dimaksudkan, agar 
dapat disesuaikan dengan ketentuan dan persyaratan 
kondisi setempat, yang harus mewarnai produk akhir 
dari rancangan. Interaksi aktif antara pihak lokal dan 
pihak luar akan sangat bermanfaat untuk mengembang- 


Ir. Syahrul Syarif, 
IAI 
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kan kemampuan lokal. Minimal akan mampu memper- 
tanggungjawabkan rancangan yang muncul dengan pe- 
nuh keyakinan, tidak dengan cara menduga-duga. 
“Sikap profesional dari perencana lokal, saat ada ke- 
sempatan untuk tampil dan aktif menyerap ilmu, ha- 
rus dimanfaatkan benar, karena tidak banyak yang me- 
miliki kesempatan berharga ini,” katanya. Kemampuan 
pendamping lokal untuk berdialog, dan mempengaruhi 
desain dari asing, dirasakan masih minim. Sebab, ma- 
sih banyak masalah yang menyangkut lingkungan dan 
kebutuhan manusia Indonesia, sering terabaikan. "Para 
arsitek harus mulai berani mengeluarkan pendapatnya. 
Kalau di negara yang telah maju, teratur, dan begitu 
kuat tatanannya saja, dapat mulai runtuh, apalagi de- 
ngan para arsitek Indonesia yang masih belum sepe- 
nuhnya merasakan keteraturan itu,” ujarnya. 


Menyamakan visi 

Untuk mengatasi masalah tersebut, Michael mengu- 
sulkan, perlu langkah-langkah strategis yang bisa di- 
bagi menjadi 3 kelompok. Pertama, menyamakan visi 
mengenai jati diri arsitek dan profesi arsitek, diantara 
institusi pendidikan, pemerintah, dan asosiasi profesi 
arsitek sendiri. Ini penting, karena disinilah proses 
mencetak, membina, dan berkarya, maupun iklim yang 


diciptakan akan kondusif untuk berkembangnya peran 
arsitek dan profesi arsitek di dalam masyarakat. 

Kesamaan visi juga diperlukan, agar tidak lagi me- 
nimbulkan ketidaktegasan dalam mengatur arah pro- 
fesi arsitek dari sudut pandang asosiasi profesi. Per- 
aturan pemerintah pun, baik melalui pengaturan sistem 
pendidikan, maupun perangkat pranata keprofesian, 
akan diarahkan guna mendukung mantapnya keber- 
adaan arsitek dan profesi arsitek. 

Kedua, perlu proteksi yang bersifat sementara. Pro- 
fesi arsitek memerlukan suatu bentuk proteksi, yang 
bersifat sementara dari pemerintah, untuk dapat me- 
ningkatkan diri. Ditekankan keharusan menggunakan 


arsitek lokal secara aktif bagi proyek swasta, dengan 
skala imbalan jasa yang memungkinkan untuk mela- 
kukan program pengembangan kemampuan SDM. 
Ketiga, peningkatan keterlibatan dan kekerabatan ke- 
giatan dalam forum internasional. Perlu diciptakan ke- 
adaan hubungan dan kesan yang menyegani arsitek lo- 
kal, dari arsitek pendatang. Untuk itu, eksistensi arsi- 
tek Indonesia perlu dikenal dan diakui dengan nyata. 
Antara lain, dengan cara aktif membina dan terlibat ke- 
giatan internasional dengan institusi arsitek asing. Ke- 
beradaan arsitek Indonesia yang dikenal dan disegani, 
akan berguna bila harus membicarakan ihwal perilaku 
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arsitek asing yang menjadi anggota dari institusi arsi- 
tek yang perlu memperoleh perhatian. 

Menanggapi usul proteksi sementara dari Michael, 
Bambang Panudju mengatakan, agak sulit untuk mem- 
berlakukan proteksi, karena selain tidak mematangkan 
profesi, juga akan mematikan diri sendiri dengan pro- 
teksi di negara lain. Namun, kalau proteksi tak lang- 
sung, nampaknya bisa dilakukan. Misalnya, melalui 
peraturan keharusan mendesain sesuai dengan iklim, 
dan suasana Indonesia. 

Menurut Michael, keberanian institusi untuk mene- 
gur tingkah arsitek” tamu”, yang cenderung meleceh- 


kan lingkungan binaan atau budaya Indonesia, terma- 
suk peran arsitek lokal, harus memperoleh dukungan 
dari pemerintah dan perguruan tinggi. Untuk itu, di- 
perlukan suatu institusi profesi yang tangguh, berbo- 
bot, kuat dalam wawasan kebangsaan dan tanggung ja- 
wab sebagai warga negara, serta mempunyai pimpinan 
dengan pergaulan internasional yang disegani. ” Man- 
tapkan profesi arsitek dalam percaturan dunia arsitek- 
tur internasional. Promosikan kemampuan arsitek In- 
donesia, terutama yang telah mampu melangkah ke in- 
ternasional,” tegas Michael. 

la mengatakan, dalam keadaan yang belum mantap 
dari segi tatanan, pranata, dan kesadaran para arsitek 
yang terlibat, suasana yang telah ' dibebaskan” dapat 
berubah menjadi suasana yang menghancurkan. Pem- 
binaan ke dalam perlu diteruskan, didukung oleh ke- 
samaan visi dari instansi lain, berbentuk segala upaya 
penertiban arsitek yang telah menyalahgunakan peran 
istimewa sebagai arsitek yang diberi lisensi dan diper- 
caya. 

Disamping itu, program peningkatan kemampuan da- 
lam bentuk kursus pendek yang dapat membuka cakra- 
wala, dan menunjukkan arah dari perkembangan pro- 
fesi dan keilmuan, serta perilaku yang diharapkan da- 
lam berinteraksi dengan masyarakat internasional, 
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an arsitek asing itu hanya dengan pola demikian. Tan- 
pa proteksi atau peraturan lain yang membuat per- 
saingan tidak sehat, namun melalui kriteria yang di- 
keluarkan pemerintah, berkaitan dengan Izin Mendiri- 
kan Bangunan (IMB), dan Surat Izin Bekerja Perenca- 
na (SIBP). Sebab, bangunan yang hadir harus mengun- 
tungkan arsitektur Indonesia sekaligus mengembang- 
kan profesi arsitek Indonesia. 

Kriteria ini dirumuskan IAI secara detail. Antara lain, 
arsitek asing harus diberikan SIBP — karena mereka 
harus turut bertanggung jawab — yang hanya berlaku 
kalau dikerjasamakan dengan SIBP lokal yang setara ke- 
lasnya. Perjanjian kerja sama ini harus diketahui IAI. 
Kriteria lain, tidak semua arsitek asing dapat masuk ke 
Indonesia. Demi arsitektur nasional, hanya arsitek asing 
yang berreputasi mempunyai pendekatan yang mem- 
perkaya arsitektur lokal saja yang boleh berkarya di In- 
donesia. Reputasi itu didapat dari hasil karyanya sela- 
ma ini, yang diminta dilegalisir, dan direkomendasikan 
oleh asosiasi arsitek di negara asalnya. Melalui kerja sa- 
ma institusi antar negara ini, setiap arsitek akan teri- 
kat oleh aturan organisasi negara setempat. Mereka wa- 
jib menjadi anggota IAI, sehingga berada di bawah kon- 
trol asosiasi, dan membantu arsitek Indonesia. Mere- 
ka wajib mempresentasikan cara penanganan proyek 
dalam suatu presentasi di forum ilmiah IAI, guna me- 
ningkatkan wawasan arsitek nasional. 

[AI juga mengatur kerjasama antara arsitek asing dan 
lokal. Prinsip dasar, arsitek harus bertanggung jawab 
sampai bangunannya selesai (pengawasan berkala). Se- 
jak awal pentahapan, dari master plan, desain skema- 
tik, prarencana, pengembangan desain, working draw- 
ing, hingga konstruksi, minimal sudah melibatkan ar- 
sitek lokal. Keterlibatan ini beranjak menaik hingga di 
akhir proyek, namun ada batas maksimalnya, karena 
arsitek asing harus disertakan. ” Kalau ini dipukul ra- 
ta, porsinya kita minta minimal 50 persen,” ujarnya. 


Ir. Michael 
Sumarijanto, TAI 
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menjadi kritis untuk mengimbangi perkembangan yang Ini perlu, sebab sekarang banyak terjadi arsitek asing berreputasi 
begitu cepat dalam dunia dan bisnis arsitektur. Pe- | hanya menjual konsep proposal, demikian Syahrul. mempunyai 
nyebaran informasi dalam organisasi, akan menjadi sa- — Rahmi Hidayat. 

lah satu kunci mengenai kejadian yang perlu mem- pendekatan 
peroleh kepedulian dari para arsitek. Program pembi- yang 

naan arsitek, diarahkan untuk merangsang dan memo- memperkaya 
tivasi rekan-rekan di daerah agar peduli dengan profe- MINI-SOUARE-PILES PCP-20 Atok 


si arsitek. Dengan kesamaan visi dan komitmen insti- 
tusi pendidikan, pemerintah, dan asosiasi profesi, ke- 
pedulian arsitek yang menyatu lambat laun dapat di- 
gerakkan. 
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kelanjutan, IAI telah mengeluarkan deklarasi sikap dan 
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dari asosiasi 


tekadnya (lihat box). Pada prinsipnya, usulan IAI me- 
ngenai pengendalian arsitek asing itu, tidak dilihat dari 
sudut perdagangan jasa. Berkaitan dengan pembangun- 
an berkelanjutan, dari sudut ekologis maupun sosio kul- 
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arsitek di 
negara 


tural, ukuran yang digunakan adalah manfaat untuk ar- asalnya. 


sitektur Indonesia. ’’Kalau kehadirannya memberikan 

manfaat terhadap pengembangan arsitek nasional dan 

arsitektur di Indonesia, mengapa tidak?'' katanya. 
IAI telah merumuskan cara pengaturan agar kehadir- 
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UNAS VII Ika- 

tan Arsitek 
Indonesia yang lalu 
dengan tema: ’’ Ar- 
sitek, Arsitektur 
dan Pembangunan 
Berkelanjutan . 
Pembangunan yang 
akan dilaksanakan 
bangsa kita dan 
masyarakat kita dalam 25 tahun yang akan 
datang, tak dapat dipungkiri, berada dalam- 
era yang sudah berubah dengan nyata di- 
bandingkan dengan 25 tahun yang baru lalu. 
Perubahan-perubahan ini terutama dipe- 
ngaruhi oleh pergaulan internasional yang 
semakin erat dan persaingan global yang 
semakin meningkat. 

Sulit untuk mengingkari bahwa lingkung- 
an fisik tempat manusia bekerja, berekreasi, 
dan hidup bersama keluarganya setiap hari 
di muka bumi ini sebagian terbesar adalah 
hasil konsep dan jamahan-akhir seorang 
arsitek praktisi, yang dibantu oleh tenaga 
ahli lainnya. 

Ringkasnya, bangunan-bangunan tinggi 
pencakar langit yang menjadi ciri dan pe- 
ngenal kota-kota besar, kawasan pusat-pusat 


kehidupan yang kompleks dalam sebuah 
kota sampai kepada lingkungan fisik tempat 
kehidupan manusia di desa-desa berupa 
rumah tinggal, rumah sakit, bangunan se- 
kolah, gedung kantor dan sebagainya, di- 
konsepkan dan dirancang (seharusnya de- 
mikian) oleh para arsitek perencana kota 
("urban designers’’), dan para arsitek de- 
ngan bidang spesifik tertentu, yang dibantu 
oleh para profesional lainnya. 

Namun para arsitek di seluruh dunia telah 
bersama-sama mulai memikirkan dengan 
serius apa artinya bagi mereka ungkapan 
"Sustainable Future”, setelah mereka me- 
nilai bahwa sekarang ini terdapat gejala pe- 
nurunan kualitas lingkungan hidup secara 
serius yang akan mengancam kualitas ling- 
kungan hidup masa depan, yang pada akhir- 
nya akan mengancam kehidupan itu sendiri. 

Para arsitek zaman sekarang mau tidak 
mau harus dibebani dengan tanggung jawab 
untuk sama-sama bertekad, melalui profesi- 
nya, merancang lingkungan fisik dengan tu- 
juan pembangunan dan kehidupan yang 
berkelanjutan, dalam bidangnya masing- 
masing. 
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Rancangan dengan tujuan seperti ini ha- 


rus mengintegrasikan pertimbangan-pertim- 
bangan tentang kesehatan lingkungan, efi- 
siensi sumber daya dan energi, keseimbang- 
an ekologi, serta kepekaan terhadap masa- 
lah-masalah sosial. Rancangan dengan tu- 
juan seperti ini juga meminta agar pertim- 
bangan estetika sangat diperhatikan, oleh 
karena apresiasi terhadap keindahan, yang 
ikut memuliakan martabat kehidupan ini, 
telah dikenal sejak manusia berbudaya. 

Namun, tujuan di atas hanya dapat dicapai 
bila kita sadar bahwa usaha raksasa seperti 
itu membutuhkan kerjasama antar-ahli yang 
multi-disiplin, dan perlu didukung oleh se- 
tiap anggota masyarakat. Bagi arsitek-prak- 
tisi, ini berarti bahwa ia benar-benar harus 
bertanggung-jawab dan sadar bahwa ling- 
kungan fisik yang dirancangnya adalah un- 
tuk hari ini dan hari esok. 

Oleh sebab itu semua kita harus mendu- 
kung semua usaha Ikatan Arsitek Indonesia 
yang bertujuan meningkatkan kemampuan 
dan keahlian serta kesadaran atas etika dan 
tanggung jawab seorang arsitek profesional. 
Marilah kita bersama-sama senantiasa me- 
ningkatkan kecerdasan kita, menambah dan 
mencari ilmu dimanapun ia berada untuk 
melengkapi persyaratan profesionalisme. 

Bila kita jujur dan berani melihat kondisi 
nyata dunia pembangunan di tanah air, ada 
hal-hal yang spesifik yang masih menjadi 
kendala besar, seperti kemiskinan dan ke- 
terbelakangan dalam pendidikan. Kondisi- 
kondisi ideal yang kita harapkan, yang kita 
mimpikan, hanya akan tercapai bila didu- 
kung oleh berkembangnya bidang pendi- 
dikan (khususnya dalam bidang arsitektur 
dengan cabang-cabang lainnya yang terkait), 
dan berkembangnya industri dan teknologi 
di sektor bangunan yang akan mengefisien- 
kan pemakaian sumber daya manusia dan 
alam. Kondisi-kondisi ideal yang kita dam- 
bakan juga hanya akan tercapai bila dukung- 
an pengaturan dan atmosfir pembangunan 
yang akan diperankan oleh lembaga-lem- 
baga birokrasi negara bersifat kondusif. 
Pembangunan kota-kota metropolis, pemb- 
angunan kota-kota penunjang kawasan in- 
dustri ( industrial townships’’), pemba- 
ngunan perumahan pada semua tingkat ke- 
hidupan masyarakat harus ditata tidak ha- 
nya berdasarkan pertimbangan-pertimbang- 
an teknis teknologis, tetapi juga secara eko- 
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nomis, sosial dan bahkan politis. Kesadaran 
akan lingkungan hidup dan ’’sustainable 
future’’ yang telah dibahas di atas menam- 
bah beban permasalahan dalam dunia arsi- 
tektur. 

Olehnya, dalam kesempatan ini, selaku 
Ketua Umum Persatuan Sarjana Arsitektur 
Indonesia (PSAI), saya ingin menghimbau 
Kesediaan para Sarjana Arsitektur untuk 
bersedia berperan dalam dunia pemikiran, 
terutama bagi mereka yang benar-benar 
telah terlatih untuk itu, untuk mengambil 
bagian dalam usaha-usaha pengidentifikasi- 
an masalah-masalah yang dihadapi, kemu- 
dian memikirkan alternatif-alternatif pe- 
mecahannya dari suatu "jarak kritis”, untuk 
dijadikan masukan bagi para pendidi , para 
praktisi, para industriawan, para birokrat 
dan teknokrat, dunia usaha dan terutama 
masyarakat umum. 

Dalam menjalankan peran ini para pemikir 
harus menempatkan diri pada suatu jarak 
kritis dan hanya dengan jarak ini mereka 
dapat lebih menonjolkan sifat kecendekia- 
wanan mereka. Kaum cendekia dalam bi- 
dang arsitektur, diharapkan dapat melem- 
parkan gagasan-gagasan kritisnya agar se- 
nantiasa ada dinamika dalam budaya dan 
masyarakat kita, agar senantiasa ada upaya 
untuk membuat hari ini lebih baik dari ke- 
marin, dan hari esok lebih baik dari hari ini. 


Perlu terus dibahas 
dan di benahi 


Sebagai ilustrasi marilah kita membicara- 


kan aspek pendidikan. Telah menjadi bahan 
pembicaraan dan kajian umum bahwa ter- 
dapat masalah yang sangat menonjol antara 
pendidikan dengan penekanan yang berle- 
bihan pada kemampuan analisis dari pada 
kemampuan sintesis. Padahal dalam bidang 
teknologi dan lebih-lebih dalam pengetahu- 
an arsitektur dibutuhkan kemampuan-ke- 
mampuan sintensis yang memadai, yakni 
kemampuan mencipta sesuatu secara kreatif 
dan estetis dengan mengkoordinasikan dan 
mengintegrasikan berbagai unsur yang di- 
perlukan. Banyak pembahasan dan debat 
tentang ini telah terperosok kepada kesim- 
pulan dan ungkapan simplistik, seperti apa- 
kah lulusan perguruan tinggi seharusnya 
menghasilkan produk "siap pakai” atau ti- 
dak. Seakan-akan jawabannya adalah se- 
sederhana hitam atau putih. Dan lebih pelik 
lagi adalah bila yang dimaksud dengan pe- 
ngertian "siap pakai” adalah terampil de- 
ngan kemampuan ’’pertukangan’’. 

Adalah sangat menarik hasil pemikiran 
dan penelitian para ahli disiplin ilmu lain 


yang akan dikutip di bawah ini. Dalam tu- 
lisannya (1993) Dr. Sidiarto Kusumoputra 


melaporkan bahwa penerima Hadiah Nobel 
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1981 Roger Sperry dan kawan-kawan telah 
berhasil menjelaskan konsep organisasi otak 
secara neurologis. Mereka mengatakan 
bahwa manusia mempunyai 2 hemisfer (be- 
lahan) otak, kanan dan kiri, yang organisasi 
dan kemampuannya berbeda. Masing-ma- 
sing hemisfer mempunyai wawasan kesa- 
daran diri ("domain of inner concious 
awareness’’) yang berbeda. Secara tradi- 
sional orang lebih terpukau pada hemisfer 
kiri yang mempunyai pola pikir analitis, logis 
dan linier. Anggapan tradisional tentang be- 
lahan otak yang lain (kanan) adalah "silent 
and ancient hemisphere’’. Padahal hemisfer 
kanan menurut penelitian mutahir mem- 
punyai pola pikir intuitif, holistik dan kreatif, 
yang mempunyai kemampuan spasial, ba- 
hasa, artistik dan imajinasi. 

Seperti hemisfer otak kiri, maka hemisfer 
otak kanan inipun, menurut para ahli itu, 
dapat dikembangkan dengan stimulasi dan 
latihan. Dalam laporan Dr. Sidiarto, banyak 
pakar yang telah menulis tentang ini seperti 
Sperry, Zaidel (1985) dan Engelbardt (1988). 
Demikian secara ringkas perkembangan 
pengetahuan dalam bidang ilmu syaraf. 


Dengan pola pikir seperti di atas tuntutan 
"dunia nyata”, (yakni dunia industri jasa 
dan barang), pada dasarnya mengharapkan 
agar lulusan perguruan tinggi mempunyai 
kepekaan terhadap hal-hal yang nyata, agar 
lulusan perguruan tinggi kreatif, dewasa, 
kaya dengan imajinasi, mau bersaing, dan 
mengerti terhadap lingkungan yang telah 
berubah disekitarnya. Agar lulusan-lulusan 
tersebut sadar dan mempunyai kemampuan 
dasar untuk berpikir dengan alternatif-al- 
ternatif. Atau dengan perkataan lain mereka 
mengharapkan agar latihan hemisfer otak 
kiri dan otak kanan cukup seimbang. Yang 
kita bersama takutkan adalah bila lulusan 
perguruan tinggi kita tidak mampu kedua- 
duanya, baik dalam aspek analisis maupun 
sintesis. 

Pendidikan Arsitektur di tanah air tampak- 
nya sangat urgen untuk terus menerus di- 
bahas dan dibenahi agar sanggup mengikuti 
perkembangan zaman dan perubahan-peru- 
bahan tuntutan ("the changing needs”). 
Lulusan-lulusan yang ingin menjadi ahli 
profesional sejati harus diberi tempat dan 
kemungkinan untuk meningkatkan kemam- 
puannya hingga tingkat ’’S-3 Profesional”. 

Demikian pula bagi mereka yang ingin 
berkarir dalam bidang ilmu pengetahuan 
teoretis dan penelitian harus diberi kesem- 
patan mencapai jenjang akademis tertinggi 
(S-3). Bila salah satu jalur ini mandek, maka 
IPTEK kita dan pembangunan industri kita 
akan mandek pula. Dan bila ini mandek kita 
akan menderita kekalahan terus menerus 

dalam alam persaingan global sekarang da- 
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lam pembangunan kota-kota dan proyek- 
proyek lainnya seperti yang sekarang sangat 
menyolok terlihat di kota-kota besar kita dan 
di berbagai tempat di luar pusat-pusat kota 
yakni kawasan-kawasan industri dengan 
dukungan ’’township-nya,’’ proyek-proyek 
perumahan, pusat-pusat rekreasi dan sarana 
lainnya. 


Masalah lain dalam sistem pendidikan kita 
adalah tidak terdapatnya kaitan yang kon- 
septual antara Kampus Perguruan Tinggi 
dengan dunia Industri yang menyebabkan 
adanya tuduhan bahwa dunia pendidikan 
sebenarnya tidak mengenal "dunia nyata’’. 
Kaitan yang ada sekarang tampaknya lebih 
dilandaskan kepada perorangan di Perguru- 
an Tinggi yang ’’ngobyek’’ di dunia industri, 
dan bukan kaitan antar-lembaga yang di- 
dasarkan atas konsep pendidikan yang utuh. 
Konsep ''ngobyek” sudah pasti merugikan 
kedua belah pihak. Perguruan Tinggi kehi- 
langan ''contact hours'' antara mahasiswa 
dengan tenaga pengajar yang ''ngobyek'', 
sedangkan dunia industri tidak dapat mem- 
berikan tanggung jawab yang jelas karena 
kehadiran dosen tadi yang tidak dapat di- 
percaya. Kita perlu banyak belajar dari ne- 
gara maju tentang konsep ini, baik dari ne- 
gara seperti Jerman atau Amerika Serikat 
dan ingapura yang sekarang sedang menata 
sistem pendidikannya dalam menghadapi 
pengaruh arus globalisasi. 


Akan mengalami 
tantangan baru. 


Para arsitek-praktisi perancang kota (''ur- 


ban designers'') juga akan mengalami tan- — 


tangan-tantangan baru dalam menjalankan 
profesinya. Mari kita simak lagi pendapat 
seorang pakar dari disilin ilmu yang lain. 
Behrman, guru besar dalam bidang bisnis 
University of North Carolina, AS, dalam ka- 
jiannya yang berjudul ''Globalization and 
the future of Cities'' (1992), yang dimuat 
Futures Research Quaterly, menyimpulkan 
bahwa integrasi ekonomi dunia akan mem- 
beri dampak yang sangat besar pada per- 
kembangan dan pembangunan kota-kota di 
dunia, oleh karena kota-kota ini akan sangat 
terikat dan dipengaruhi oleh sifat dan ling- 
kup sektor-sektor industri dan jasa. Jaringan 
kerja antar-perusahaan transnasional akan 
sedemikian besar pengaruhnya kepada kota- 
kota sehingga pemerintah kota akan menjadi 
lebih penting artinya dibandingkan dengan 
pemerintahan negara! Hanya kota-kota yang 
sadar dan yang menyiapkan diri menyambut 
era globalisasi akan lebih menarik bagi pe- 
laku-pelaku (ekonomi) global. 
Karakteristik kota-kota yang akan menarik 
bagi kegiatan ekonomi dunia adalah kota- 
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kota dengan kualitas sebagai berikut: 

e Yang memiliki pemerintahan kota dan 
masyarakat kota yang mengerti Konsep glo- 
balisasi dengan perubahan-perubahannya. 
e Yang memiliki budaya terbuka yang dapat 
menerima budaya negara lain. 

e Yang memiliki kegiatan-kegiatan yang 
menunjang (kegiatan ekonomi), seperti pen- 
didikan dengan program dan fasilitas yang 
memadai, kegiatan-kegiatan kebudayaan 
dan kesenian (internasional), serta dapat 
menerima masuknya bahasa asing. 

e yang memiliki basis ilmu pengetahuan. 
e Yang sehat dan memiliki fsilitas-fasilitas 
kesehatan yang memadai 

e Yang dapat membiayai kebutuhan-kebu- 
tuhan (kota itu) sendiri dan tidak terlalu ter- 
gantung pada subsidi pemerintah pusat. 

e Yang memiliki sistem transportasi dan 
komunikasi yang memadai. 

e Yang dekat dengan pusat-pusat budaya, 
pusat-pusat metropolitan dan kosmopolitan. 
e Yang memiliki tenaga kerja produktif un- 
tuk kegiatan manufaktur dan jasa. 

e Yang memiliki perumahan dengan kualitas 
dan harga yang wajar. 

e Yang memiliki "kualitas hidup” yang me- 
narik bagi personel manajemen dan tenaga 
teknis (industri internasional). 

Dengan faktor-faktor yang disebut di atas 
terlihat bahwa fasilitas-fasilitas fisik yang 


harus dirancang bagi suatu kota yang ingin 
maju dan berhasil dalam abad globalisasi ini 


sudah harus memiliki nilai-nilai baru dan 
memenuhi kualitas dan kuantitas dengan 
ukuran baru pula. 


Dapat disimpulkan bahwa para arsitek- 
praktisi perancang kota yang secara tradi- 
sional hanya berhadapan dengan klien yang 
terdiri dari pemerintah kota saja, maka da- 
lam zaman baru ini ada ’’client’’ baru disam- 
ping pemerintah kota yang begitu kuasanya, 
dan tidak tampak dengan jelas. "Design 
brief’’ yang ia berikan juga tidak berwujud 
nyata. Barangkali klien baru ini dapat kita 
namakan ’’the invisible super client’’. 

Dengan kata lain Behrman mengatakan 
bahwa kualitas intelektual pemerintah kota 
seperti Gubernur (kota)/Walikota dengan 
stafnya, Pimpinan dan anggota Badan Pe- 
rencanaan Pembangunan Kota, Dewan Per- 
wakilan Kota, dan terlebih-lebih arsitek 
perancang kota yang duduk di Pemerintah 
Kota harus mempunyai kemampuan profe- 
sional dengan tingkat kecerdasan yang ting- 
gi. 

Lebih dari itu Behrman berteori bahwa 
kota satu dengan kota lain harus bersaing 
untuk “survive”. Dalam kesimpulannya 
yang begitu ringkas, (hanya kurang dari 2 
halaman dari kajiannya yang berjumlah 74 
halaman), cukup menarik bahwa ia banyak 
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berbicara tentang peranan universitas, 
pendidikan dan penelitian yang baik yang 
harus dimiliki kota-kota yang ingin berhasil. 
Dalam kesimpulan itu antara lain ia menulis: 
"To foster its development, Korea formed 
science institutes with ties to industry, and 
Indonesia is creating complete science 
towns’’. Tampaknya ia membenarkan pe- 
ngembangan kota Jakarta yang ia anggap 
didukung oleh "Science Town” PUSPIPTEK 
di Serpong. 

Tentang kajian perkotaan yang dikaitkan 
dengan kegiatan-kegiatan lainnya memang 
cukup membanggakan bahwa sudah ada sar- 
jana arsitektur kita yang memimpin tim 
penelitian antar disiplin, yang mempelajari 
potensi 27 kota di Indonesia. Ia adalah Ir. 
Nining I. Soesilo, seorang sarjana arsitektur 
wanita yang kini menjadi tenaga ahli di Fa- 
kultas Ekonomi Universitas Indonesia. Kita 
membutuhkan banyak sarjana arsitektur 
dengan kesadaran antar-disiplin untuk 
mengkaji, meneliti dan turut memecahkan 
masalah-masalah perkotaan yang multi 
kompleks itu. 


Ingin menjadi negara 
industri? 

Industri untuk menghasilkan produk-pro- 
duk komponen bangunan yang standar, ber- 
kualitas baik, berkuantitas cukup dan ber- 
harga terjangkau tampaknya masih terlalu 
kurang. Padahal efisiensi yang tinggi dalam 
sektor industri bangunan ini, menurut ke- 
percayaan para ahli, hanya dapat dicapai bi- 
la industri di sektor ini berkembang. 

Dalam industri-konstruksi secara umum 
memang masih terasa kekurangan akan ke- 
tajaman analisa-analisa yang membahas 


Inasalah-masalah pokok pada tingkat nasio- 
nal, padahal industri ini berhubungan de- 
ngan kemampuan desain dan enjiniring, 
memproduksi barang yang dibutuhkan serta 
jasa keahlian konstruksi untuk mewujudkan 
desain dan barang-barang tadi menjadi pro- 
duk konstruksi. Kemampuan pada tingkat 
gagasan dan kelayakan proyek serta pema- 
saran produk-produk jasa dan barangnya 
lebih langka lagi. Kemampuan penelitian un- 
tuk membuka wawasan baru dan produk 
baru juga masih sangat langka. Masalah ar- 
sitektur secara luas tidak dapat berdiri sen- 
diri terlepas dari hal-hal yang dibicarakan 
di atas. Pengetahuan-pengetahuan yang di- 
perlukan bertumpu pada penguasaan ilmu 
pengetahuan dan teknologi (IPTEK) serta 
manajemennya. Akan diperlukan banyak 
sarjana arsitektur yang cerdas dan cendekia 
untuk memikirkan dan mengatasi keterbe- 
lakangan kita di sektor teknologi dan industri 
konstruksi ini. Kondisi konstruksi kita yang 
masih terbagi atas, sekurang-kurangnya, 


formal dan informal atau modern dan tra- 
disional menambah dimensi permasalahan 
yang kita hadapi. IPTEK untuk kedua daerah 
ini tentu berbeda-beda sifatnya. Sangat ter- 
bukti obyek-obyek penelitian yang dapat di- 
lakukan oleh para Sarjana Arsitektur. 

Di Flores, berdasar informasi yang saya 
miliki, akan ada sarjana arsitektur, yakni Dr. 
Gunawan Tjahyono yang akan meneliti kon- 
disi pasca gempa dalam hal perumahan dan 
pengadaannya. Sebagaimana kita ketahui 
sekurang-kurangnya ada 2 konsep pengada- 
an perumahan di sana. Yang satu mengan- 
dalkan organisasi pemerintah dengan for- 
mal, yang lainnya memobilisasikan partisi- 
pasi masyarakat dengan konsep informal di- 
bawah pimpinan seorang ’’informal leader.” 
Kita semua bangga atas usaha-usaha dengan 
pemikiran yang semakin canggih oleh para 
sarjana arsitektur. Kita bangga bahwa dalam 
korps kita, terdapat ' informal leader” se- 
perti Dipl Ing Arch J.B Mangunwijaya, bu- 
dayawan yang sangat terkenal. 

Kita semua sadar bahwa perjuangan bang- 
sa kita di masa-masa yang akan datang ma- 
sih berat. Dalam PJPT-2 ini diharapkan bah- 
wa akan terjadi proses transformasi masya- 
rakat dari masyarakat pertanian menuju 
masyarakat industri. Para ahlimengatakan 
bahwa untuk menciptakan transformasi ta- 
di, diperlukan juga upaya transformasi bu- 
daya dan mental. Mengapa kita mendamba- 
kan untuk menjadi negara industri? Sebuah 
informasi menunjukkan bahwa pabrik mobil 
General Motors di AS, dengan tenaga kerja 
sebanyak 350.0000rang mempunyai penda- 
patan 120 milyar dolar AS. Indonesia de- 
ngan penduduk 180 juta hanya mempunyai 
pendapatan (GDP) sebesar 100 milyar dolar 
AS (Kompas, 5 Januari 1993). Pendapatan 
satu buah pabrik di negara industri lebih 
besar dari pendapatan seluruh kegiatan 
ekonomi negara kita. Untuk mencapai kon- 
disi yang kita dambakan itu diperlukan sum- 
ber daya manusia (SDM) dengan kualifikasi 
yang tinggi, yang: ’’menguasai ilmu disain, 
manajemen teknologi, kemampuan pema- 
saran, serta diduung penelitian-penelitian 
dan standardisasi''. Demikian kesimpulan 
para pakar dalam salah satu dialog tentang 
Tantangan Ekonomi Iptek. Bagi sektor in- 
dustri konstruksi dimana arsitektur sangat 
erat terkait, persyaratan-persyaratan seperti 
di atas pun berlaku. 

Maka perlu dihimbau para sarjana arsitek- 
tur, para ilmuwan, para cendekiawan agar 
berpartisipasi dalam kegiatan-kegiatan PSAI, 
untuk membahas dan berdialog tentang 
masalah-masalah kita khususnya dan yang 
berhubungan dengan masalah nasional 
umumnya, antara lain seperti yang telah 


dibahas di atas.L] penulis: adalah Ketua Umum Persatuan Sarjana 
Arsitektur Indonesia (PSAI) 


8. 


entuk arsitektur bangunan yang in- 

dah, hampir sia-sia jika tidak di- 

lengkapi dengan sistem Mechanical 

& Electrical (M&E) yang baik. Khu- 
susnya bagi bangunan-bangunan komersial, 
seperti perkantoran, perhotelan dan apar- 
temen, sistem M&E adalah ibarat "jiwa“ 
yang membuat bangunan tersebut nyaman 
dan aman untuk dihuni. Tamu hotel akan 
complain habis-habisan, jika AC maupun 
sistem plumbingnya tidak berfungsi dengan 
baik, kendati hotel itu memiliki bentuk ar- 
sitektur dan desain interior yang indah. Tan- 
pa sistem M&E yang baik, bangunan ibarat 
patung yang mungkin hanya indah dilihat 
dari luar, namun tidak nyaman bagi peng- 
huni di dalam. 

Berbicara masalah sistem intalasi M&E ti- 
dak terlepas dari kemampuan kontraktor 
M&E, disamping tentunya konsultan M&E. 
Suatu sistem instalasi M&E yang handal ha- 
nya bisa terwujud jika dilaksanakan oleh 
kontraktor M&E yang baik. Owner akan bi- 
sa tidur lebih nyenyak, jika pekerjaan M&E 
dipercayakan kepada kontraktor-kontraktor 
M&E yang memiliki reputasi baik. Karena 
porsi pekerjaan M&E dalam bangunan rela- 
tif tinggi, kegagalan dalam sistem ini akan 
menyebabkan pemborosan biaya yang 
besar. 

Dalam Laporan Utama kali ini, Konstruk- 
si menampilkan kontraktor-kontraktor M&E 
terbaik di Indonesia (8 kontraktor), khusus- 
nya yang leading dalam proyek-proyek pro- 
perti (perkantoran, perhotelan, apartemen, 
dan sebagainya). Meskipun diantara mere- 
ka ada juga yang menangani proyek-proyek 
industri dan pembangkit listrik. Untuk me- 
netapkan kontraktor-kontraktor terbaik ini, 
disamping mempertimbangkan masukan- 
masukan dari pihak-pihak yang kompeten 
untuk menilai performance kontraktor M&E, 
juga dari hasil survei Konstruksi pada 
proyek-proyek yang pernah ditangani 
mereka. 


Mengalami banyak kemajuan 


Bagaimana kemampuan kontraktor M&E 
Indonesia dari kacamata konsultan M&E ? 
Untuk itu Konstruksi mewawancarai dua 
konsultan M&E terkemuka di Indonesia, 
yang banyak terlibat dalam proyek-proyek 
properti. Masing-masing dari PT. Arnan Pra- 
tama dan PT. Citra Serio Mandiri. Kalau 


ERBA 


komentar-komentar mereka mengandung 
banyak kritik, barangkali itu akan merupa- 
kan masukkan yang baik bagi peningkatan 
kemampuan kontraktor nasional M&E. 
Menurut Ir. Setyo Triyono, Associate Di- 
rector PT Arnan Pratama, performance kon- 
traktor M&E nasional saat ini secara umum 
mengalami banyak kemajuan. Mereka telah 
dipercaya menangani gedung-gedung ber- 
skala besar Dari sudut kualitas, pekerjaan 
kontraktor nasional sama dengan asing. Te- 
tapi, satu hal yang masih menjadi kelemah- 
an kontraktor M&E nasional adalah komit- 
men waktu, Mereka sering tidak tepat wak- 
tu." Menurutnya, kontraktor asing lebih ko- 
mit dalam hal waktu. Ini bisa dilihat bahwa 
pada proyek-proyek yang ketat waktu, bia- 
sanya menggunakan kontraktor asing kare- 
na ucapannya bisa lebih dipegang. 
Mengenai kecenderungan kontraktor M&E 
melebarkan area layanan dengan menangani 
hampir semua pekerjaan M&E seperti AC, 
plumbing, pemadam kebakaran, maupun 
genset, telepon, tata suara, menurut Triyo- 
no, bukanlah kecenderungan yang baik, di- 
lihat dari segi mutu dan kelancaran kerja. 
Hal itu karena pada dasarnya mereka (kon- 
traktor) tidak menguasai seluruh bidang pe- 
kerjaan itu sehingga akhirnya sebagian pe- 
kerjaan yang diterima disubkan pada kon- 
traktor lain. Ini yang membuat jalur koor- 
dinasi menjadi lebih panjang dan cukup 


“mengganggu kelancaran pekerjaan serta mu- 


tu pada akhirnya,” katanya. 

Jika ada persoalan teknis, Triyono coba 
memberi gambaran, dalam rapat koordina- 
si tidak dapat segera diketahui duduk per- 
masalahannya dan dicarikan pemecahan- 
nya, karena kontraktor yang menerima kon- 
trak tidak mengerti permasalahannya de- 
ngan baik. Persoalannnya baru jelas, sete- 
lah diketemukan dengan subkonnya. Selain 
itu, karena tidak menguasai seluruh paket 
pekerjaan vang diterimanya dengan baik, 
maka jika subkonnya melakukan kesalahan 
ia tidak tahu. 

"Dari kacamata konsultan, bekerja de- 
ngan kontraktor spesialis lebih mudah ka- 
rena mereka tahu persis permasalahannya. 
Bagaimanapun pekerjaan akan lebih baik ka- 
lau ditangani para spesialis . Saat ini ada be- 
berapa kontraktor yang bertahan spesialis, 
tegasnya. Tetapi memang, tambahnya, ada 
pemilik proyek yang tidak memiliki tim cu- 


kup kuat atau tidak man repot-repot sehing- 
ga paket pekerjaan M&E diberikan pada sa- 
tu kontraktor. Tetapi, katanya, cara inipun 
ada kelemahannya, yaitu tidak dapat lelua- 
sa memilih produk. 

Porsi biaya pekerjaan M&E pada suatu 
bangunan gedung, menurut Triyono, berva- 
riasi tergantung pada jenis bangunannya. 
Dalam satu jenis bangunan juga bervariasi 
tergantung pada kelengkapan sistem yang 
direncanakan. Tetapi, yang jelas instalasi 
M&E menyerap tidak kurang dari sepertiga 
biaya total. Secara garis besar, porsi biaya 
instalasi M&E pada bangunan perkantoran 
sekitar 30 hingga 40 persen, bangunan ho- 
tel 35 - 45 persen, sedangkan bangunan 


Ir. Setyo Triyono 


apartemen sekitar 35 - 40 persen. 

Tentang rincian persentasi biaya item pe- 
kerjaan M&E, Triyono memberi gambaran 
yang diambil pada dua kasus proyek gedung 
di Jakarta, sebagai berikut: listrik (7,21-9,17 
persen), AC (10,87-12,3 persen), plumbing 
(2,8-3,13 persen), pemadam kebakaran 
(2,20-2, 419 persen), telepon (1,4-1,16 per- 
sen), fire alarm (0,50-0,58 persen), sound 
system (0,018-0,025 persen). BAS dan se- 
kuriti (1,73 persen-3,51 persen), lift 
(7,37-9,48 persen), genset (1,30-1,07 
persen). 

M&E pada bangunan hotel menyerap bia- 
ya yang cukup tinggi. Ini, menurutnya, sis- 
tem M&E yang direncanakan lebih lengkap, 
seperti adanya billing system, management 
computerized system, sistem PABX, MATV. 
Untuk bangunan apartemen sedikit lebih 
rendah karena biasanya pengkondisian uda- 
ranya menggunakan sistem split, menggu- 
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nakan telpon sistem langsung. Yang mem- 
buat biaya M&E agak tinggi adalah jenis lam- 
pu yang digunakan. 


M&E biasanya dikalahkan 


Menurut Triyono, masih adanya anggapan 
bahwa sistem M&E hanya merupakan insta- 
lasi penunjang yang dapat diatur sesukanya, 
merupakan satu kendala yang dihadapi pe- 
rencana M&E dalam perencanaan. Dengan 
adanya anggapan itu, dalam satu proses pe- 
rancangan, tidak jarang ruang untuk insta- 
lasi M&E dipaksa-paksa untuk dikurangi 
atau dipindahkan ke tempat yang kurang 
memenuhi persyaratan teknis, atau bahkan 
dihilangkan. ” Dalam proses perancangan, 
bila dijumpai masalah yang mentok penye- 
lesaiannya, M&E yang biasanya dikalah- 
kan,” jelasnya. Namun, tambahnya, dalam 
perjalanannya sudah mulai tampak kesadar- 
an berbagai pihak bahwa sistem M&E sangat 
memegang peranan penting pada suatu ba- 
ngunan. Pada saat gedung sudah beropera- 
si, pengelola gedung sering dibuat sibuk ka- 
rena persoalan M&E, seperti seringnya ter- 
jadi kerusakan, tidak nyaman, mengganggu 
lingkungan. 

Koordinasi dengan perencana disiplin lain 
dalam proses perancangan juga merupakan 
satu persoalan dalam konteks mencapai sa- 
tu perancangan yang optimal. Masalahnya, 
karena dalam perencanaan gedung, pihak 
M&E sangat tergantung pada pihak-pihak 
lain yakni terutama perencana arsitektur 
dan struktur, serta interior dan spesialis lain- 
nya (penerangan, akustik, kitchen, laundry). 

Konsultan M&E, jelasnya, baru dapat me- 
mulai pekerjaannya setelah perencanaan ar- 
sitektur dan struktur telah cukup maju (te- 
lah ada luas bangunan, jumlah lantai, fung- 
si ruang yang ditampung, jenis kaca yang di- 
gunakan, tinggi ruangan), dan itupun sete- 
lah mendapat persetujuan dari owner. Pa- 
dahal, waktu yang dimiliki konsultan M&E 
untuk menangani perencanaan tidak linier 
dengan waktu perencana lain,” Sering kali 
waktu penyelesaiannya tidak jauh berbeda 


eee kontraktor M&E terbaik. 
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dengan perencanaan arsitektur maupun 
struktur.” Ini, menurut Triyono, yang mem- 
buat konsultan M&E kadang tidak dapat be- 
kerja optimal. 

Situasi itu kadang menjadi makin kurang 
menguntungan jika dalam perjalanan terja- 
di perubahan-perubahan desain. Perubahan 
desain M&E tidak seleluasa perubahan de- 
sain arsitektur, karena M&E melibatkan ba- 
nyak disiplin dan bersifat eksak. "Peru- 
bahan sederhana pada arsitektur, tidak de- 
mikian bagi M&E. Kalau dalam arsitektur ha- 
nya merubah satu garis, dalam desain M&E 
itu berarti banyak. Perubahan itu bisa me- 
ngakibatkan perubahan pada perencanaan 
lighting yang berakibat pada perubahan per- 
letakkan panelnya. Juga perubahan pada ti- 
tik difuser, sistem pemadam kebakaran, dan 
lainnya,” jelasnya. Akibatnya, dengan wak- 
tu penyelesaian yang terbatas, mutu sering 
kurang terkontrol. 

Yang lebih merepotkan, katanya, jika in- 
formasi akan perubahan itu tidak sampai pa- 
da perencana M&E akibat koordinasi yang 
terbatas karena banyaknya pekerjaan. Tan- 
pa bermaksud memojokkan arsitek, kadang- 
kadang, katanya, para arsitek agak ’’malas’’ 
berkorespondensi dengan surat. Sehingga 
pada proyek yang sangat komplek, sering- 
kali konsultan M&E mengalami kesulitan da- 
lam melacak atau menelusuri persoalan. 


Kurang mengetahui standar 


Pada wawancara terpisah dengan Ir. HP 
Manullang, Direktur PT. Citra Serio Mandi- 
ri, juga mengakui untuk katagori pekerjaan 
rutin, kontraktor lokal umumnya sudah me- 
miliki kemampuan yang baik. Dalam pe- 
nguasaan teknis pemasangan tidak ada ma- 
salah, tetapi ia melihat keterbatasan dalam 
peralatan kerja. Masih banyak pelaksana 
atau pekerja menggunakan peralatan model 
lama. Misalnya, alat pengupas kabel pakai 
pisau, padahal sebenarnya untuk itu ada 
alatnya sendiri, sesuai dengan diameter ka- 
bel yang dikupas,” ungkapnya. 

Manullang juga menilai, ada keterbatasan 
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kontraktor dalam hal standar, baik standar 
lokal maupun asing. Misal, warna kabel un- 
tuk masing-masing fasa sesuai fungsinya. 
Menurutnya, mereka harus terus dipacu un- 
tuk belajar dan mau mengetahui aturan- 
aturan dalam standar yang ditetapkan. Be- 
gitu pula tenaga kerja yang dilibatkan, ha- 
rus benar-benar sesuai dengan pekerjaan 
yang ditangani. 

Sisi kelemahan lain kontraktor M&E lokal, 
menurutnya, adalah dalam hal pengem- 
bangan sumber daya manusia. Tidak perlu 
mahal dan muluk-muluk, misal dalam hal 
membuat training bagi karyawan. Masalah 
lain yang harus jadi perhatian adalah keter- 
batasan dalam tim engineering, dan drafter- 
nya kurang siap. Sehingga apa yang terja- 
di, bangunan sudah selesai, testing- 
comissioning sudah berjalan, tapi as built 
drawing belum selesai. 


PT. Sapta Pusaka Nusantara 


Kontraktor M&E 
bisa menjadi besar 


Dengan perkiraan omset tahun 1993 Rp 
180 milyar, maka kontraktor spesialis M&E 
ini menduduki peringkat pertama 8 kon- 
traktor terbaik, versi Majalah Konstruksi. 
Meskipun baru berdiri 13 Februari 1986, 
kontraktor yang termasuk group Kalbe ini 
telah menunjukkan perkembangan sangat 
pesat. Rata-rata omsetnya bertambah de- 
ngan dua atau tiga kali lipat setiap tahunnya. 
Sehingga dalam waktu relatif singkat, per- 
usahaan ini menjadi besar dan mampu me- 
nangani proyek-proyek prestis yang berskala 
besar. 

Pada awal berdirinya PT. Sapta Pusaka 
Nusantara (SPN) hanya memiliki omset Rp 
800 juta, kemudian naik menjadi Rp 2,6 mil- 
yar di tahun 1987. Tahun 1991 omset SPN 
sudah mencapai Rp 45 milyar, kemudian 


tahun 1992 mengalami lonjakan yang luar 
biasa, yaitu mencapai Rp 140 milyar. 

Menurut Ir. J.B. Handriyanto S. MBA, 
Managing Director SPN, lonjakan yang sa- 
ngat pesat di tahun 1992 itu antara lain 
adanya proyek sangat prestis : Hilton Con- 
vention Centre, yang dikenal sebagai proyek 
super-crash programme. Dalam proyek ter- 
sebut SPN meraih kontrak Rp 100 milyar 
untuk pekerjaan M&E. Manajemen SPN 
menduga omset perusahaan itu akan-turun 
pada tahun 1993 ini, namun dugaan itu ter- 
nyata meleset, karena omsetnya masih tetap 
naik menjadi sekitar Rp 180 milyar. 


Menurut Handriyanto, pada awal berdiri- 
nya SPN, kondisi bisnis properti betul-betul 
masih belum berkembang seperti sekarang. 
Saat itu pemerintah sendiri juga mengetat- 
kan anggarannya untuk pembangunan ge- 
dung-gedung pemerintah. Sejak semula, 
Handriyanto memang menghendaki, kalau 
ia mendirikan perusahan kontraktor, adalah 
kontraktor yang sehat, sehingga beberapa 
tahun pertama dilakukan persiapan-persiap- 
an yang matang. 


Semula jenis pekerjaan yang ditangani 
SPN lebih banyak untuk bangunan-bangun- 
an industri dari penanam modal asing. Ta- 
hun 1986, proyek-proyek yang ditangani 
SPN memang lebih banyak proyek-proyek 
dalam group Kalbe, namun pada tahun- 
tahun berikutnya persentase proyek-proyek 
group mulai mengecil. ’’Apalagi sekarang, 
proyek dari group sudah sangat kecil porsi- 
nya dibanding proyek-proyek di luar 
group,” jelasnya. 


Membentuk kontraktor 
M&E yang besar 


Ia mempunyai keyakinan, kontraktor M&E 
sebenarnya bisa menjadi besar, serta mam- 
pu menguasai teknologi-teknologi yang 
canggih, sehingga tidak saja bisa berbicara 
ditingkat nasional juga di tingkat interna- 
sional. Sebagai contoh di Amerika, misalnya: 
Bechtel, Fluor, dan lain-lain, ternyata bisa 
menjadi demikian besar. ’’Disamping ada 
keinginan untuk membentuk kontraktor 
M&E yang besar, juga ada suatu keyakinan 
bahwa pekerjaan M&E akan terus berkem- 
bang, sejalan dengan perkembangan tekno- 
logi,” ujarnya. Terbukti saat ini, porsi pe- 
kerjaan M&E dalam bangunan gedung se- 
makin besar, ada yang mencapai 40 persen. 
Teknologi M&E pada bangunan kian lama 
kian canggih, dan harganya pun selalu naik. 

Ia mengakui, bahwa pekerjaan M&E da- 
lam suatu proyek gedung merupakan lin- 
tasan yang krusial, mengingat banyak 
barang yang harus diimpor. Dan masalah- 
nya menjadi semakin serius, manakala 


Ir. J.B. Handriyanto S. MBA 


penunjukkan kontraktor M&E dilakukan ter- 
lambat. Tapi keadaan sekarang, para pemilik 
bangunan sudah kian menyadari hal ter- 
sebut, sehingga ketika pekerjaan besmen 
dimulai, kontraktor M&E sudah ditunjuk. 
Kalau kita ditunjuk dari awal, waktunya 
sebenarnya cukup. Disamping bisa memi- 
nimalkan pekerjaan pembobokan struktur 
yang sudah jadi,” ujarnya. 

Menyadari masalah pemasokan barang 
dan alat M&E yang kritis, khususnya yang 
sifatnya long delivery items, karena produk 
itu berupa suatu sistem yang bukan standar, 
maka SPN memutuskan untuk menempat- 
kan kantor perwakilan di Singapura, guna 
memonitor pembelian barang-barang yang 
diimpor. Mengapa dipilih Singapura, karena 
komunikasi lebih mudah dan murah, serta 
hampir semua perwakilan produsen barang- 
barang di dunia ada di Singapura. 

Saat ini SPN memiliki karyawan 300 
orang, tenaga insinyur 56 orang, dan 150 
tenaga teknik. SPN memiliki cabang di Sura- 
baya dan Bali. Jenis proyek-proyek yang di- 
tangani dalam tahun-tahun terakhir ini, se- 
bagian besar berupa perhotelan, yaitu sudah 
22 proyek hotel yang pernah ditangani SPN. 
Dilihat dari sektornya, maka kontribusi pro- 
yek-proyek swasta pada omset SPN masih 
sangat dominan. Yaitu, sekitar 80 persen 
proyek-proyek yang ditangani dari sektor 
swasta, sisanya proyek pemerintah atau 
BUMN. Proyek-proyek prestis yang pernah 
ditangani SPN antara lain: Hilton Conven- 
tion Center, Hilton Lagoon, Bali Hilton, Bali 
Intercontinental, Shangrila Hotel-Jakarta, 
Hyatt Regency-Surabaya (perluasan), 
Shangrila Hotel-Surabaya, Mulia Tower, 
Bapindo Tower, Bank Indonesia, Wisma 
Bank Dharmala, Ario Bimo, Aspac, dan se- 
bagainya. 

Untuk melakukan lonjakan omset yang 
demikian drastis, menurut Handriyanto, 
SPN mendapat dukungan yang baik dari per- 
bankan. Kalau semula kontraktor dimasuk- 


kan oleh Bank dalam daftar negative list, 
maka kini SPN telah membuktikan bahwa 
ternyata kontraktor itu juga bisa mendapat 
dukungan yang baik dari perbankan. ’’Se- 
karang justru banyak Bank yang datang ke 
kita untuk memberikan kredit, tapi untuk 
menjaga relasi kita bagi-bagi,” ujarnya 
bangga. 

Menyinggung tentang persaingan di bi- 
dang kontraktor ME, menurutnya,ketat. 
Tapi masalah reputasi sangat menentukan 
dalam memenangkan suatu tender. Tentang 
margin, menurutnya, bergerak antara 5-7 
persen sudah termasuk baik. ' Kita juga sa- 
ngat selektif dalam memilih klien,” tuturnya 
pula. | 

Tentang kiat manajemen yang diterapkan 
dalam perusahaan, menurut Handriyanto, 
sebagai perusahaan jasa yang utama adalah 
kepuasan pelanggan.” Disamping itu harus 
fleksibel, artinya bisa menjawab semua ke- 
inginan pelanggan. Untuk mencapai hal ter- 
sebut, bukan hanya pimpinannya saja yang 
memiliki prinsip demikian, tapi juga ter- 
cermin pada seluruh jajaran karyawan yang 
berhubungan dengan pihak luar (klien, pe- 
masok, perencana). Dengan kata lain, perlu 
adanya team-work yang solid. 

Hal itu bisa tercapai kalau tercipta keber- 
samaan diantara semua karyawan. Melaku- 
kan rekreasi bersama semua karyawan dan 
keluarganya, antara lain merupakan usaha- 
usaha untuk mencapai hal tersebut. Karena 
jumlah karyawan yang sudah demikian ba- 
nyak, maka untuk rekreasi sampai pernah 
menyewa seluruh Pulau Ayer, di kawasan 
Pulau Seribu. SPN memberikan 15 gaji per- 
tahun, di luar bonus yang diberikan sesuai 
dengan prestasi masing-masing karyawan. 


PT Jaya Teknik Indonesia 


Bertanggung jawab 
secara tuntas 


Perusahaan ini didirikan tahun 1968, oleh 
Direksi PT Pembangunan Jaya yang dipim- 
pin oleh Ir. Ciputra, sebagai salah satu unit 
usaha di lingkungan PT Pembangunan Jaya 
Group. Pada awal kegiatannya, terbatas 
hanya melaksanakan pekerjaan-pekerjaan 
instalasi sistem tata udara dan instalasi lis- 
trik, pada proyek-proyek yang dikerjakan 
maupun milik PT Pembangunan Jaya sen- 
diri. 

Dikemukakan oleh Ir. J.R.S. Mapaliey, 
Presiden Direktur PT Jaya Teknik Indonesia 
(JTD, yang dalam wawancara dengan Kons- 
truksi didampingi Ir. Indra Satria, SE (Direk- 
tur), daya saing JTI akan bertambah kuat 
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jika JTI mampu mengadakan produk-produk 
M&E yang dibutuhkan proyek. Oleh karena 
itu, Direksi JTI tidak menolak kepercayaan 
para produsen terkenal dari luar negeri, 
yang menunjuk JTI sebagai agen/distributor 
tunggal. 


Sejak tahun 1971, JTI telah ditunjuk men- 
jadi agen tunggal AC & Refrigeration merek 
York, produksi York International Corpora- 
tion-USA. Kemudian, sistem pendukung 
khusus untuk ruang komputer merek Lie- 
bert-USA, yang terdiri dari AC, sistem Catu 
Daya (Uninterrutible Power System), Power 
Conditioner System dan TVSS (Transient 
Voltage Surge Suppression). Untuk produk 
elevator dan escalator JTI ditunjuk sebagai 
Exclusive Distributor oleh Mitsubishi Elec- 
tric Corporation sejak tahun 1973, setelah 
dua tahun menunjukkan kemampuannya se- 
bagai agen biasa. Pada tahun 1993, karena 
prestasinya dalam memasok dan memasang 
passenger lift tercepat di Landmark Tower, 

"Yokohama, Mitsubishi tercatat dalam 
Guinnes Book of Records, dengan katagori 
The Fastest Passenger Lifts, running at 750 
m/min (45 km/h). 


Saat ini JTI juga telah ditunjuk sebagai 
agen tunggal oleh AT &T Business Commu- 
nications System dengan produknya Defini- 
ty Digital PABX-USA, juga oleh Nohmi-Je- 
pang, dengan produknya fire protection 
equipment & fire alarm systems. Dengan 
pengalaman lebih dari 20 tahun, dan du- 
kungan produk-produk yang diageni, JTI 
menjadi rekan kerja terpercaya dalam me- 
laksanakan pekerjaan-pekerjaan: Instalasi & 
Trading Air Conditioning, Computer Envi- 
ronmental Total Support System, Instalasi 
Listrik, Telekomunikasi/PABX, Instalasi 
Elevator/Escalator, Mekanikel, Plumbing 
dan Fire Fighting. ’’Setiap bidang pekerjaan 
tersebut dilengkapi dengan after sales ser- 
vice dengan tenaga-tenaga yang terdidik di 
pabrik, yang memiliki lisensi untuk men- 
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dapatkan keahlian yang telah dipunyai,” 
ujar Mapaliey. 

JTI telah banyak menangani proyek-pro- 
yek prestis, yang baik dari skala maupun 
kecanggihan sistemnya bisa dibanggakan. 


Untuk bidang pekerjaan instalasi elevator/ 
escalator (unit Mitsubishi): Landmark Twin 
Tower, BPPT, Gedung MPR/DPR, Wisma BII 
(Surabaya), Hotel Intercontinental-Bali, 
Hyatt Regency Hotel (Surabaya), RS Kanker, 
dan lain-lain. Bidang pekerjaan instalasi 
(Unit York): World Trade Centre, Pondok 
Indah Mall, Wisma Granadi, Citra Land, 
Wisma BRI II, dan sebagainya. Bidang pe- 
kerjaan instalasi listrik: Mandarin Hotel, 
Manggala Wanabakti, Wisma Metropolitan I 
dan II, BRI Tower I, Pondok Indah Mall, BDN 
Tower, dan sebagainya. Bidang pekerjaan 
Telekomunikasi/ABX AT & T: Tandon 
Cottage, Permata Hijau, BPPT, Grand Hyatt 
Surabaya, BRI Tower-Bandung, AT & T 


Ir. Ir. Indra Satria, SE. 


Cibitung, Lippo City, dan sebagainya. Bi- 
dang Pekerjaan Computer Environmental 
Total Support System (unit Liebert): Citi- 
bank, BII, Bank Universal, Puri Bank Exim, 
STO Jakarta/Ujung Pandang/Surabaya, Pe- 
tro Sea, dan sebagainya. Bidang pekerjaan 
Mekanikel & Fire Protection (NOHMI): Mulia 
Glass (Mekanikal), Hotel Sangrila (Mekanikel 
& Fire protection), Garden Resident Apart- 
ment (Mekanikal & fire protection), dan se- 
bagainya. 


Pelanggan sebagai 


faktor penentu 


Dilihat dari besarnya omset, maka JTI ter- 
masuk salah satu kontraktor M&E terbesar 
di Indonesia. Omset tahun 1991 dan 1992 
JTI masing-masing Rp 92.946.665.187 dan 
Rp 95.913.954.204. Adapun omset tahun 
1993 diperkirakan masih mengalami kenaik- 
an lagi menjadi sekitar Rp 105.618.280.000. 
Konstribusi proyek swasta bagi JTI, menurut 
Mapaliey, masih merupakan yang terbesar, 
diperkirakan 70 persen, dan sektor Pemerin- 


tah 30 persen. Saat ini JTI memiliki karya- 
wan 302 orang, 63 diantaranya insinyur, 
tenaga administrasi dan teknisi sekitar 194 
orang. 

Tentang kiat manajemen, menurut Ma- 
paliey, mencakup tiga point yang penting. 
Pertama, menempatkan pelanggan sebagai 
salah satu faktor penentu keberhasilan se- 


buah usaha. Kedua, sumber daya manusia 
adalah aset bagi perusahaan yang dikelola 
berdasarkan nilai-nilai keadilan dan ke- 
manusiaan. Oleh karena itu, wajib bagi per- 
usahaan untuk meningkatkan kemampuan 
dan ketrampilan karyawan secara terus 
menerus, dan ini berlaku untuk semua jen- 
jang kepangkatan dalam perusahaan. ' Tek- 
nologi menggelinding, jika tidak kita ikuti 


perkembangannya dari dekat, JTI bisa buta, 


ketinggalan,” jelasnya. Ketiga, sukses usaha 
JTI tercapai berkat kerja keras, pengalaman, 
ditambah mutu produk yang dimilikinya 


dengan pelayanan purna jual yang prima. 
Disamping itu, JTI selalu berusaha bertang- 


gung jawab secara tuntas terhadap semua 
pekerjaan yang dipercayakan pemberi tugas. 

Menanggapi tentang persaingan bisnis 
M&E, dikemukakan oleh Mapaliey, saat ini 


banyak bermunculan pendatang-pendatang 
baru baik dalam skala besar maupun kecil, 


dimana para pendatang baru ini berani me- 
nawarkan jasa pekerjaannya dengan harga 
yang lebih murah. Dengan demikian, JTI 
harus lebih kompetitif untuk memenangkan 
persaingan. °’ Namun dengan pengalaman 
lebih dari 20 tahun, kiat manajemen yang 
diterapkan, keunggulan produk yang di- 
ageni, after sales service, serta pelatihan 
sumber daya manusia yang berkesinam- 
bungan, kami yakin akan menjadi keunggul- 
an bagi Jaya Teknik sehingga akan tetap sur- 
vive,” ujarnya optimis. 


PT Jaya Kencana 


Dari Instalator 
menjadi kontraktor 


Kontraktor M&E yang didirikan oleh Ir. 
Hariajadi Ramli dan Ir. Iskandar Dewanto 
pada tahun 1965 ini, termasuk pelopor di bi- 
dangnya. Bermula hanya sebagai instalator 
listrik dengan 4 orang karyawan, kini dalam 
hampir 30 tahun perjalanannya, Jaya Ken- 
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CEILING, BUKAN 


HANYA DEMI ESTETIKA 


eperti juga elemen interior lainnya, 
desain ceiling, berkaitan dengan se- 
jumlah kriteria yang menyangkut ke- 
sehatan dan keamanan, aspek operasional, 
aspek ekonomis dan aspek informatiť atau 
estetik tematis. Demikian diungkapkan 
Drs.Ahadiat Joedawinata, pengajar Desain 
Interior di Jurusan Desain, Fakultas Seni- 
rupa dan Desain ITB. "Biasanya desain in- 
terior mengandung semua unsur itu, tapi 
dengan penekanan yang berbeda,’’ lanjut 
mantan Ketua Jurusan Desain ini. 

Nilai keselamatan dan keamanan dari pe- 
makaian ceiling, misalnya, semakin tinggi di- 
persyaratkan apabila ruangan semakin pu- 
blik sifatnya. Sementara ruang-ruang ter- 
tentu menekankan segi operasionalnya, mi- 
salnya ruang yang membutuhkan penanga- 


nan akustik khusus. 

Mungkinkah semua kriteria terpenuhi 
dengan baik ? 

"Kalau ada material yang nilai safety-nya 
tinggi tetapi kemungkinan olahannya lebih 
luwes, itu sangat menguntungkan bagi de- 
sainer,” ungkap Ahadiat. Nampaknya hal 
ini sangat dinanti-nantikan oleh desainer in- 
terior. 

Memang banyak macam ceiling ada di pa- 
saran yang penggunaannya tergantung 
dari fungsi yang dikehendaki. Menurut 
Ahadiat,ada material langit-langit yang si- 
fatnya dekoratif, ada yang sifatnya untuk 
mengatur energi bunyi , dan juga untuk 
mengatur pencahayaan. Pada dasarnya 


ceiling yang berhubungan dengan mekanikal 
dan elektrikal cukup banyak terdapat. 


MITRA 


Yang kurang, demikian dikatakan Ahadiat, 
adalah ceiling yang dapat mendukung spe- 
cial design . Maksudnya, untuk ruang-ruang 
yang sifatnya memerlukan penanganan khu- 
sus pada langit-langit, yang lepas dari sis- 
tem. Sampai sekarang, ini masih dikerjakan 
satu-satu, dan berkisar sekitar gypsum dan 
plywood. 

Sementara yang lain, kebanyakan mem- 
punyai desain berdasarkan sistem grid. de- 
ngan kemungkinan penggunaan terbatas, 
karena terikat modul dari pabrik. Adakala- 
nya hal ini mengganggu karena garisnya ja- 
di demikian banyak. 

Padahal, kalau ada material yang me- 
mungkinkan, dalam arti dapat dipotong , di- 
bentuk sesuai dengan kebutuhan, atau tidak 
terlalu ketat keterikatannya dengan modul 
pabrik, menurut desainer interior yang per- 
nah menangani interior Gedung Departe- 
men Luar Negeri, akan memudahkan peran- 
cang untuk mencari substitusi dari kedua 


material tadi. 
Lepas dari keterikatan tadi, sebetulnya pi- 


lihan akan bahan langit-langit sendiri, kini 
cukup luas. Selain gypsum dan plywood , 
masih ada acoustic tile dan metal sheet. Me- 
tal sheet yang mempunyai banyak lubang 


kecil atau setal perforated sheet, kerap di- 
pergunakan, terutama yang terbuat dari alu- 


munium. 

Yang kini sudah harus menjadi salah satu 
pertimbangan menentukan dalam pemilihan 
bahan langit-langit, adalah faktor kese- 


lamatan terutama yang berkaitan dengan 
bahaya kebakaran. Apalagi jika peraturan 
pemerintah mengenai material untuk in- 
terior bangunan sudah diberlakukan. 

Plywood, sekalipun merupakan bahan 
yang cukup fleksibel untuk penggunaan da- 
lam desain khusus, ternyata menurut Aha- 
diat, termasuk bermasalah terhadap bahaya 
kebakaran. Sedangkan bahan lainnya, gyp- 
sum board, acoustic tile dan aluminum per- 
forated dianggap cukup baik untuk memper- 
lambat jalaran api. Tapi itu pun, jika stan- 
dar yang dipersyaratkan, betul-betul 
terpenuhi. 

Untuk penanganan akustik, ceiling terma- 
suk elemen interior yang berperan besar di- 
samping dinding. Karena itu untuk 
ruangan-ruangan khusus dimana diharap- 
kan kualitas suara tertentu, pemilihan ba- 
han langit-langit yang tepat, sangat penting. 
Untuk itu biasanya kami berkonsultasi den- 
gan ahli akustik dari disiplin fisika ba- 
ngunan. Ini untuk menentukan bahan yang 
memungkinkan diterimanya bunyi yang 
nyaman bagi telinga manusia,” kata Aha- 
diat. Ruang-ruang auditorium, konser dan 
ruang-ruang yang kinerja bunyinya tidak 
ingin menggunakan pengeras suara, terma- 
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suk yang sangat perlu mempertimbangkan 
bahan ceiling yang sesual. 

Boleh jadi, semua bahan mempunyal pe- 
ngaruh terhadap akustik ruangan. Namun, 
selain kualitasnya, pengaruhnyapun 
berbeda-beda. "Sebetulnya, akustik itu kan 
dua fungsinya. Satu untuk menyerap, satu 
untuk memantulkan, tutur Ahadiat. Untuk 
bidang serap, permukaan yang teksturnya 
agak kasar, biasanya lebih baik, supaya re- 
fleksinya tidak menyebar . Hal ini berlaku 
pula untuk sinar. Kemudian yang perforated, 
agar gelombang energi bunyi yang semula 
tidak ideal untuk telinga manusia, sebagian 
dapat menembus lubang kecil-kecil itu, se- 
bagian yang dipantulkan. Yang dipantulkan 
itulah yang sesuai untuk kenyamanan . 

Bahan yang dimaksudkan dapat menye- 
rap bunyi, cukup banyak. Diantaranya, 
acoustic tile dan gypsum. Sementara untuk 
memantulkan, bahan yang semakin datar 
permukaannya, semakin efektif. Plywood 
termasuk diantaranya. Unsur-unsur yang 
menyerap dan memantulkan bunyi, sebe- 
narnya lebih sering digunakan bersamaan. 
Pada auditorium, misalnya. Selain dengan 
bahan, pada ruang seperti ini, ceiling juga 
membutuhkan desain khusus yang kerap di- 
lihat orang awam sebagai unsur dekoratif. 


Adapun unsur dekoratif berupa pola-pola 
tertentu pada permukaan ceiling , yang bo- 
leh dibilang merupakan selling point bagi 
produsen, muncul sangat beragam. Pola 
ceiling terdapat sangat banyak, namun sa- 
yangnya seringkali dibuat sedemikian rupa 
sehingga tidak diminati oleh desainer karena 
pilihannya sulit untuk diterapkan. Hal ini 
mungkin tidak menjadi masalah untuk 
bangunan-bangunan individual seperti ru- 
mah tinggal. Namun lain halnya jika akan 
digunakan untuk proyek besar, dimana ke- 
tepatan waktu dan perhitungan lainnya le- 
bih ketat. 

"Mungkin supplier perlu lebih banyak 
orientasi keluar, melihat pattern-pattern 
yang sederhana tetapi bisa mendukung kua- 
litas ruangan,” komentar Ahadiat. 

Pola pada permukaan ceiling, yang mung- 
kin tujuannya bagi produsen untuk kepen- 
tingan estetika, sebenarnya kalau didesain 
dengan baik, bisa jadi secara struktural mau- 
pun secara estetik memenuhi, demikian di- 
katakan Ahadiat. Misalnya, lipatan-lipatan 
tertentu | kadang-kadang bagus secara vi- 
sual karena ada gelap terang dan sebagai- 
nya, tapi juga secara strukturai , meskipun 
tipis tapi bisa menguntungkan. 

Sementara itu, pilihan tekstur pun sangat 
banyak. Untuk membuat tekstur, ada pula 
bahan finishing yang mendukung. Antara 
lain, yang dikenal sebagai ebro finish, de- 
ngan butiran mulai yang paling halus hingga 
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yang cenderung kasar. Dengan bahan ini, 
permukaan dikasarkan, secara halus mau- 
pun lebih kasar. Ini terutama untuk me- 
nyebarkan sinar. Kalau panel ceiling terla- 
lu rata, menurut Ahadiat, akan terlihat 
mengkilap, ada refleksi. Adakalanya, kalau 
pekerjaan kurang rapi, gelombang menjadi 
sangat kentara. Apabila dikasarkan sedikit, 
refleksinya menjadi kacau, sehingga ke- 
lihatan seperti rata dan dof. Ini sangat mem- 
bantu, kalau pekerjaan plafon kurang rapi. 
Permukaan yang dikasarkan, menyebabkan 
tidak terlihat gelap terang akibat permukaan 
yang bergelombang. Plafon yang rata tan- 
pa sambungan, umumnya tetap mengguna- 
kan bahan yang moduler, tapi mengguna- 
kan tape pada sambungan , kemudian baru 
di finish jadi rapi seperti biasa. 

Apabila dikehendaki ceiling yang meleng- 
kung, biasanya dibuat demikian oleh kon- 
traktor. Lengkung yang dibuat dari pabrik 
belum tentu cocok dengan kebutuhan. 
Umumnya yang dilakukan adalah struktur- 
nya yang dilengkungan, kemudian material 
ini dikaitkan dengan struktur sehingga me- 
lengkung . Sayangnya, tidak semua bahan 
dapat diperlakukan demikian. Gypsum 
board misalnya. Yang mungkin adalah ma- 
terial metal atau plywood. Apabila toh te- 


tap diinginkan menggunakan gypsum , yang 
dapat dilakukan adalah memotongnya dalam 


ukuran kecil-kecil, kemudian diampelas dan 
di-finish hingga lengkungan sempurna. 


Drs. Ahadiat Joedawinata. 


Acoustic tile lebih mungkin untuk bisa di- 
gunakan sebagai permukaan ceiling yang 
melengkung, karena terdiri dari potongan 
kecil-kecil. 

Dari keseluruhan pekerjaan interior, dika- 
takan Ahadiat, ceiling menelan biaya seki- 
tar 20 hingga 30 persen. Ini merupakan 
jumlah yang tidak kecil. Agaknya cukup ber- 
alasan harapan, agar supplier dan produsen 
material ceiling bisa bekerjasama dengan de- 
sainer untuk mendapat input mengenai de- 
sain yang sesuai dengan yang dibutuhkan. 
“Supaya desain jangan selalu terikat dengan 
bahan yang ada, sehingga kita bisa bermain 
lebih banyak untuk kemudian memberi 
keuntungan kepada pemberi tugas, juga bagi 
produsen sendiri,” kata Ahadiat. 

Harapan kalangan desainer lainnya ada- 
lah dapat diantisipasinya peraturan yang 
akan dikeluarkan berkaitan dengan kese- 
hatan dan keselamatan pemakai, khususnya 
menyangkut bahaya kebakaran. 1 Sorita 


Persaingan pasar, bukan kendala tetapi 


tantangan 


uasana ruangan apakah itu ruangan 
dalam rumah, kantor, hotel bahkan 
pabrik akan terasa lebih rapi, bersih 


dan nyaman bila langit-langit (ceiling)-nya 


diberi penutup. Banyak macam bahan yang 
dapat digunakan untuk ceiling. Mulai dari 
bilik bambu yang banyak digunakan masya- 
rakat desa, kayu lapis, asbes serta bahan- 
bahan buatan pabrik lainnya seperti gypsum, 
rockwool, glasswool, dan lain-lainnya. 

Penggunaan bahan-bahan ceiling buatan 
pabrik itu memiliki fungsi dan motif yang 
beraneka ragam sehingga semakin banyak 
pilihan bagi konsumen untuk menentukan 
bahan yang dianggap paling cocok. Atau 
mau motif yang eksklusif, kini banyak per- 
usahaan yang mampu melayani pembuatan- 
nya secara khusus. 

Sifat-sifat yang dimiliki bahan-bahan 
ceiling buatan pabrik seperti tahan api, 
mampu menyerap suara, tidak mudah ber- 
ubah bentuk, mudah dipasang dan sebagain- 
ya juga membuat bahan-bahan tersebut kian 
disukai konsumen. Bahkan, menurut be- 
berapa perusahaan yang bergerak di bidang 


pengadaan bahan ceiling, adanya kenaikan 
harga kayu lapis akhir-akhir ini menambah 
permintaan pasar akan bahan ceiling yang 
terbuat dari gypsum maupun yang terbuat 
dari bahan akustik seperti rockwool dan 
glasswool. Yang tentunya juga menggem- 
birakan para pemasok, pemilik rumah go- 
longan atas kini terlihat kian banyak yang 
memilih bahan-bahan celling itu. Perubahan 


selera itu tentu saja menambah permintaan 
pasar. 


Semakin banyak proyek perumahan, per- 
kantoran modern, perhotelan maupun pa- 
brik-pabrik dibangun semakin banyak bahan 
ceiling dibutuhkan. Namun situasi persaing- 
an yang ada menurut kalangan pengusaha 
pemasok bahan ceiling umumnya masih 
cukup sehat. Yang jelas menurut mereka, 
persaingan yang mereka hadapi tidak me- 
reka anggap sebagai kendala, melainkan tan- 
tangan yang harus dihadapi dengan sikap 
profesional. Meningkatkan mutu pelayanan, 
menyediakan bahan bermutu, itu antara lain 
yang mereka tempuh.L) 


PT Dekorindo Mandiri 


Tujuan utama, pertumbuhan perusahaan 


ita mulai usaha di bidang ceiling tahun 

1990. Memang untuk ceiling ada be- 
berapa pilihan. Secara tradisional di Indone- 
sia banyak orang memakai plywood. Tetapi 
gypsum dan Acoustical Ceiling bisa tahan 
api, kedap suara serta bersifat thermal insu- 
lation sehingga bisa menghemat energi. 
Pengerjaannya juga lebih gampang, '' 
E.Z.Halim, Presdir PT Dekorindo Mandiri 
menjelaskan kepada Konstruksi di kantornya 
di kawasan Pusat Perdagangan Bahan Ba- 
ngunan Mangga Dua — Jakarta belum lama 
ini. Menurutnya pula, dalam waktu sekitar 
setengah tahun belakangan ini kenaikan 
harga plywood cukup tinggi, sehingga Gyp- 
sum Board sebagai pilihan dapat dikatakan 
mengalami booming. 

PT Dekorindo Mandiri sendiri selama ini 
mengageni Gypsum Board dan Acosutical 
Ceiling Board Mitone yang keduanya dipro- 
duksi oleh Keumkang Limited, serta Gypsum 


Board merek Gyproc produksi Domtar Gyp- 


sum (USA). Ada pula Dekortone - ceiling 
tiles yang bahan dasarnya glasswool produk 
ACI Insulation. Bahan ceiling ini memiliki 
ketahanan tinggi terhadap kelembaban 
udara sehingga dapat menahan kemungkin- 
an terjadinya kelengkungan. 

Disamping itu, PT Dekorindo Mandiri mela - 
lui kerja sama dengan mitra usahanya dalam 
grup, mampu melayani pembuatan Decora- 
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Pemasangan Mitone Acoustic Ceiling 
sistem Tegular 
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E.Z. Halim 


tive Ceiling, Decorative Cornices dengan. 


desain eksklusif disamping usaha jasa kon- 
trakting. 

Menghadapi persaingan yang ada, E.Z. 
Halim berpendapat, hal itu merupakan 
hukum alam yang sudah wajar terjadt dalam 
setiap bisnis dan justru menyehatkan. 
Karena dalam setiap persaingan yang wajar, 
pemenangnya adalah yang terbaik. Dalam 
arti: manajemennya lebih baik, pelayanan- 
nya lebih memuaskan dibanding pesaing- 
pesaingnya. "Adanya competitive force jus- 
tru akan merangsang kita untuk meng-efek- 
tifkan pelayanan serta meningkatkan pro- 
duktifitas. Guna mengantisipasi persaingan 
kita justru tidak meletakkan laba sebagai 
tujuan utama, melainkan pertumbuhan per- 
usahaan. Jika perusahaan bisa tumbuh, ke- 
sempatan karir semakin luas yang secara 
dinamis merangsang semangat dan kreatifi- 
tas manajemen. Untuk itu perusahaan se- 
cara kodrat pula perlu untung dengan cara 
pengendalian cost dan manajemen yang 
efektif,” ujarnya. 

E.Z. Halim mengakui bahwa PT Dekorindo 
Mandiri yang dipimpinnya memilih bidang 
trading sebagai spesialisasi usahanya. ' Kita 
tak mungkin berusaha yang beraneka ma- 
cam, dalam satu atap. Masing-masing usaha 
sebaiknya terpisah sehingga dapat lebih 
berkonsentrasi. Jika semua usaha digabung 
mungkin harus ada saling subsidi, ''- ujarnya, 
ketika ditanyakan kiat yang diterapkan. 

Menurutnya, yang terpenting dalam usaha 
adalah kualitas pelayanan.” Meskipun untuk 
pengadaan ceiling jumlah dananya tidak se- 
berapa dibanding biaya total proyek, tetapi 
jika pengirimannya terganggu bisa merugi- 
kan. Oleh karena itu kita benar-benar 


nya kurang. 


- concern dalam hal pelayanan itu,” tutur- 


nya. 
Dalam pemasaran produk ceiling, masing- 
masing jenis sudah ada marketnya sendiri- 


sendiri. Gypsum misalnya, cocok untuk per- 
kantoran atau bangunan komersial. Peru- 
mahan cocok pula. Sedangkan acoustic 
ceiling hanya cocok untuk bangunan komer- 
sial. Tetapi untuk ceiling yang terbuat dari 
glasswool lebih cocok digunakan di pabrik- 
pabrik. Ir.Hendrano Limanto - Marketing 
Manager menjelaskan lebih jauh, bahwa 
ceiling yang terbuat dari glasswool mem- 
punyai sifat thermal insulation sehingga 
cocok untuk pabrik yang biasanya didesain 
tanpa AC, atapnya seng/aluminium dan fi- 
breglass tembus pandang untuk pencahaya- 
an. Dengan ceiling dari glasswool maka 
panas akibat sinar matahari akan tertahan 
sehingga ruangan di bawahnya akan tetap 
dingin. Sebaliknya, jika pakai gypsum ku- 
rang cocok karena sifat thermal insulation- 


omer tr 


Ir. Hendrano Limanto 


Menjelaskan kendala di lapangan, me- 
nurut E.Z.Halim, umumnya hanya terjadi 
akibat kurang sinkronnya kesiapan pihaknya 
dengan pekerjaan lain. Karena sifat pekerja- 
an ceiling sangat tergantung pada pekerjaan 
sipil dan M&E. Tetapi untuk mengatasi hal 
itu, pihaknya harus tetap sigap memonitor. 
Halim juga berpendapat, bahwa kultur peng- 
gunaan ceiling dengan bahan tahan api ma- 
sih perlu ditumbuhkan. Misalnya untuk ba- 
ngunan-bangunan publik yang beresiko ting- 
gi terhadap kebakaran, sebaiknya meng- 
gunakan bahan tersebut. 

Apabila harga unit terpasang gypsum sa- 
ma dengan plywood menurut EZ Halim ma- 
ka akan terjadi fenomena kanibalisasi seperti 
keramik menggeser teraso pada pertengah- 


an dasawarsa "80. 
Selama ini PT Dekorindo Mandiri telah 


banyak menangani pekerjaan ceiling di ber- 
bagai bangunan gedung. Diantaranya: Lippo 
City - New Town, Hotel Grand Bali Beach, 
Hotel Hilton Lagoon Tower, Hotel Daichi, 
Galery Matahari Ps.Baru, dan Gedung 
Aneka Tambang. 
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DEKORTONE Acoustic ceiling terbuat dari bahan glasswool 
yang kaku dengan permukaan dilapisi vinyl film. 


Berfungsi sebagai peredam suara, isolasi panas, tahan api, 
mudah dalam pelaksanaan dan pemeliharaan karena 
permukaan vinyl film dapat dicuci atau dicat dengan Latex. 


Cocok untuk gedung perkantoran, rumah sakit, pabrik dll. 


Garansi 10 (sepuluh) tahun terhadap kestabilan dimensi. 


uga 
ur 


DEKORINDO 


MITONE Acoustic ceiling terbuat dari min- 

eral fiber yang menghasilkan kwalitas yang’ 
terbaik, aman serta memenuhi karakteristik- 

karakteristik yang diharuskan dalam. 
perencanaan ruang dalam. 


Tersedia dalam beberapa motif yang 
menawan, menunjang keindahan ruangan 
yang diinginkan. 


DEKOROTNE 


P.T. DEKORINDO MANDIRI 


Jl. Raya Mangga Dua F5/10, Jakarta 10730 Pusat Perdagangan Bahan Bangunan 


Building Materials & Housing Components Phone : (021) 6014819, 6014512, 6011704, 6011705, 6011706 Fax : (62-21) 6014205 


PT Biru & Sons Ltd. 


Adanya persaingan justru 


bisa meningkatkan 
kemampuan 


T Biru & Sons Ltd. didirikan pada ta- 
hun 1968 oleh Alm. Dahlan Siman. 
Pada mulanya perusahaan ini seperti di- 
tuturkan Aman Siman, Direktur, kegiatan 
usahanya di bidang perdagangan makanan 
dan minuman impor. Kemudian setelah 
manajemen perusahaan melihat bahwa bi- 
dang usaha pengadaan bahan bangunan di 
Indonesia mempunyai prospek yang baik 
maka pada tahun 1985, perusahaan ini 
mulai mengageni produk Daiken Acoustical 
Ceiling buatan Jepang sampai sekarang. 
Produk ceiling Daiken, menurutnya, me- 
miliki mutu tinggi, dibuat dari bahan Rock- 
wool pilihan. Diantara keistimewaan sifat- 
nya adalah: tahan api, mampu menahan 
panas secara efisien, dan kedap suara. Pro- 
duk ini juga memiliki motif-motif yang me- 
narik seperti: New NDF, Travertine Delica, 
Constellation, Coordinate dan Rib. Ukuran- 
nya bermacam-macam, yaitu: 600 mm x 
600 mm, 600 mm x 1200 mm, 300 mm x 
300 mm, 300 mm x 600 mm, Tebalnya juga 
bervariasi antara 12 mm, 13 mm, 15 mm, 
17 mm dan 19 mm. Ukuran dan motif yang 


Gedung Kyoei Prince menggunakan 
Ceiiing Daiken 


beragam itu, menurut Aman Siman, me- 
mang dirancang oleh pabrik untuk dapat 
memenuhi keinginan pelanggan. "Ada ke- 
unggulan lain dari produk ceiling ini, yaitu 
mudahnya dalam pemasangan, mempunyai 
dimensi yang stabil serta tidak menimbulkan 
nyala api,” tutur Aman Siman kepada Kons- 
truksi di Kantornya Jalan Perniagaan- Kota 
- Jakarta. 

Menurutnya, pada mulanya PT Biru & 
Sons Ltd yang dipimpinnya, hanya bertin- 
daksebagai pemasok saja. Namun kemudian 
berkembang sekaligus menangani pema- 
sangan. Hal itu dilakukan demi peningkatan 


pelayanan kepada pelanggan. Selama ini. 


kami jarang menghadapi kendala dalam pe- 
masangan di proyek karena kami selalu 
menekankan koordinasi yang baik kepada 
para Supervisor Technical Engineering. 
Agar pemasangan akustik ceiling bisa ber- 
jalan lancar maka kami laksanakan penga- 
wasan atas kualitas pemasangan serta kor- 
dinasi yang baik dengan Sub-Kontraktor lain 
dan Main Contractor,” ujarnya. Ditambah- 
kan, selama ini kerjasama dengan kontraktor 
dan konsultan terjalin dengan baik. "Kami 
saling tukar informasi dan merekomendasi 
bahan yang sesuai dengan kebutuhan pro- 


vek atau ruangan. Kami juga memperkenal- 


kan motif-motif serta ukuran-ukuran kepada 
para kontraktor sehingga mereka dapat 
memilih dengan tepat bahan yang akan diper 
gunakan,” ujar Aman Siman pula. 

Bagi Direktur PT Biru & Sons Ltd. itu, 
ceiling akustik memiliki masa depan yang 
cerah. Sebab bahan ini sangat cocok untuk 
perkantoran. Selain penampilannya bagus, 
menurutnya, sistemnya juga canggih dan 
pemeliharaan serta penggantiannya gam- 
pang. 

Mengenai persaingan, ia berpendapat 
bahwa hal itu malah bagus. Sebab dengan 
adanya persaingan kita bisa meningkatkan 
kemampuan melalui saling belajar,” kata- 
nya. Dan dalam menghadapi persaingan itu, 
PT Biru & Sons Ltd. hanya menerapkan 
pedoman sederhana yang sekaligus juga 
menjadi motto perusahaan yaitu: Good 
Product, Good Service, Good Workmenship 
dan Good Price. 

Untuk meningkatkan "Good Service” 
yang menjadi salah satu mottonya itu, per- 
usahaan ini telah membuka cabang di kota 
Surabaya dan Medan agar bisa lebih dekat 
dengan para pelanggannya. ° Dengan ada- 
nya cabang-cabang ini kami berharap agar 
PT Biru & Sons Ltd bisa semakin dekat dan 
mudah dijangkau pelanggan, tutur Aman 
Siman. 


Termasuk dalam good service adalah ke- 
cepatan atau ketepatan waktu delivery ba- 
rang yang dipesan dan jadwal pemasangan. 
Menurut Aman, selama ini pihaknya tidak 
menghadapi kendala dalam pengadaan ba- 
rang. Karena pihak pabrik di negara Sakura 
itu, selalu memberikan dukungan. Bahkan 
pada saat-saat mendadak harus tersedia un- 
tuk proyek-proyek besar. ' Dalam hal ini 
kami berterima kasih kepada Daiken Jepang 
yang senantiasa memberikan dukungan ke- 
pada kami,” katanya. 


Aman Siman 


Menurut Ir.Tani Sugian, ketebalan ceiling 
akustik yang paling populer digunakan ada- 
lah tebal 15 dan 12 mm. Sedang sitem pe- 
masangannya untuk perkantoran umumnya 
menggunakan sistem full concealed dan semi 
concealed. Sedang untuk Pusat-pusat Be- 
lanja lebih banyak menggunakan sistem 
Exposed dan Revealed. 

Sampai saat ini PT Biru & Sons Ltd. sudah 
banyak menangani pekerjaan ceiling proyek- 
proyek bangunan. Diantaranya: Golden 
Truly Supermarket (8000 m2), PLN Sema- 
rang (8000 m2), The Atrium Segitiga Senen 
(15.000 m2), Gedung Deplu Pejambon 
(10.000 m2), Mattel Babies Factory (9.000 
m2), Pabrik Sanyo - Cikarang (12.000 m2), 
IPB Bogor (15.000 m2), dan Indonesia 
Chemicon - Cikarang (18.000 m2). BHS 
Tower - Semarang (10.000 m2), Guna Bank 
- Jakarta (10.000 m2) dan masih banyak lagi 
proyek prestise lainnya. 

Sebagai penutup wawancara Aman Siman 
yang menyampaikan rasa terima kasihnya 
kepada seluruh kontraktor dan konsultan 
baik yang ada di Indonesia maupun di luar 
negeri yang senantiasa telah memberikan 
dukungan dan kepercayaan kepada perusa- 
haannya untuk menjadi Sub-Contractor 
proyeknya. "Dan kami berharap agar kerja- 
sama kita akan semakin terjalin dengan lebih 
baik lagi di masa-masa mendatang,” demi- 
kian Aman Siman. - 


Bersambung ke halaman .................... . 1l 
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J ACOUSTIC CEILING SYSTEMS 8 
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Daiken Mineral Acoustical adalah produk Jepang yang terkenal dengan segala 
kelebihannya, terbuat dari rockwool fiber pilihan, dengan proses tehnologi tinggi, 
tahan api, tahan panas. akustik kontrol, serta kedap suara dan sangat cocok untuk 
langit-langit bangunan perkantoran, hotel, rumah sakit, fasilitas pendidikan, airport 


dan pusat perbelanjaan. 


UB wE OPEN TT 


ITALY 


JAPAN 


Toli Corporation adalah perusahaan flooring tertua di Asia sejak 1919, 
memproduksi bahan untuk lantai mulai dari keperluan perumahan komersial 
sampai Industri Special Function Floor, tersedia warna polos hingga beraneka 
motif, selalu mengutamakan kualitas. 

Toli Corporation adalah produksi Vinyl Floor Covering terbesar di Asia, kini 
tersedia di Indonesia dan dengan bangga kami persembahkan untuk Anda. 


IN FUTURE, 
ALL DOORS WILL BE OPENED BY. 


RIB perusahaan dengan pengalaman 20 tahun dalam memproduksi berbagai jenis 
pintu otomatis. Dari gedung pencakar langit sampai ke pintu industri berbobot 15 
ton. Setiap produk selalu dirancang sesuai keperluan konsumen dengan tehnologi 
canggih dan mempunyai daya tahan yang tinggi. 


leraoka Automatic Door terkenal dengan produk berkualitas tinggi yang dapat 
digunakan mulai dari toko-toko, bangunan umum, fasilitas umum sampai 
pabrik-pabrik, dan merupakan Top Class di dunia bisnis. Ini merupakan bukti 
bahwa selama bertahun-tahun Teraoka Automatic Door berhasil mewujudkan 


produk yang mempunyai daya tahan yang tinggi karena disamping produk 


yang semakin meluas juga merupakan produk yang dapat diandalkan serta 
dipercaya. 


P.I. BIRU & SONS 


AGENCY & CONTRACTOR 
JL. PERNIAGAAN 66-68, JAKARTA 

TELP. (62-21) 6903168 (HUNTING) FAX. (021) 6906329 
SHOW ROOM & SALES OFFICE : 

JL. PINTU BESAR SELATAN 83 JAKARTA 

TELP. (62-21) 6909891-95, FAX (021) 6909893 

MEDAN : 

JL. SUTOMO NO. 62 (D/H. NO. 446), 

TELP. (62-61) 533969-527907 FAX. (061) 527848 
SURABAYA : 

JL. TUNJUNGAN NO. 53 B, TELP. (62-31) 516125-521285 
FAX. (031) 44734 
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Info Proyek 


Citra Lamtoro Gung akan 


investasi jalan tol di Pilipina 


etelah berjaya dalam menangani pem- 

bangunan jalan tol di Malaysia, kini in- 
dustri konstruksi nasional mulai melirik Pi- 
lipina. Yang akan dilakukan di Pilipina ju- 
stru lebih jauh lagi, karena tidak sebagai 
kontraktor tapi bertindak selaku investor di 
proyek jalan tol. Yang tentu saja dalam pe- 
laksanaan proyek tersebut, akan juga meli- 
batkan jasa konstruksi nasional. 

Tanggal 22 September lalu telah ditanda- 
tangani Memorandum of Agreement antara 
PT. Citra Lamtoro Gung Persada (CLP) dan 
Philipines National Construction Corpora- 
tion (PNCC), di Wisma Negara, untuk me- 
lakukan studi kelayakan proyek jalan tol 
Metro Manila, di Pilipina. Penandatanganan 
memorandum tersebut dilakukan oleh Ny 
Siti Hardiyanti Rukmana selaku Presiden 
Direktur Citra Lamtoro Gung dan Ramoncito 
Z. Abad Presiden PNCC, disaksikan oleh 
Presiden Pilipina Fidel V. Ramos, yang se- 
dang melakukan kunjungan kenegaraan se- 
lama empat hari di Indonesia, kala itu. 

Dipl. Ing Bambang Soeroso, Direktur CLP 
yang didampingi oleh Ir. Darma T. Sapto- 
dewo-Direktur PT. Yala Perkasa Interna- 
tional menjelaskan, bahwa upaya tersebut 
sebenarnya merupakan penjabaran dari ha- 
sil pertemuan Presiden Soeharto dan Pre- 
siden Fidel Ramos, yang salah satu agenda- 
nya adalah untuk meningkatkan kerjasama 
ekonomi antara Indonesia dan Pilipina. 
Mengapa jalan tol, menurut Bambang, ka- 
rena perusahaan swasta Indonesia telah ber- 
hasil dalam pengelolaan jalan tol, seperti 
jalan tol Cawang-Tanjung Priok yang dipan- 
dang oleh Pilipina sebagai referensi yang 
meyakinkan. Kondisi lalu lintas di Manila 
kira-kira sama dengan di Jakarta. 

Proyek yang akan ditangani di-develop ini 
meliputi panjang 47 km ( 4 jalur), dari 
Meycauyan ke Bicutan, yang menghubung- 
kan North Luzon Tollways ke South Luzon 
Tollways. Pemegang konsesi jalan tol adalah 
PNCC, yang kira-kira seperti PT. Jasa Marga 
di Indonesia. Nilai proyek secara keseluruh- 
an diperkirakan mencapai USD 179.160.000, 
terdiri dari: perbaikan studi kelayakan USD 
450.000, detail engineering design USD 
8.510.000, dan biaya konstruksi USD 
170.200.000. Tanah untuk lokasi jalan tol ini 
(right of way) sudah disediakan oleh peme- 
rintah Pilipina, senilai kurang lebih USD 
132.480.000. Seperti dikutip Bambang, Pre- 
siden Ramos mengemukakan, investasi pro- 


yek jalan tol ini akan merupakan yang ter- 
besar, diantara investasi perusahaan-per- 
usahaan swasta Indonesia di Pilipina. 
Langkah pertama yang akan dilakukan 
dalam rangka investasi tersebut, menurut 
Bambang, ialah mengkaji ulang studi kela- 
yakan yang ada, yang dibuat 7-8 tahun lalu. 
Apabila dalam studi itu ternyata layak, maka 
akan dilanjutkan pada langkah-langkah: 
pembentukan Joint Venture antara CLP dan 
PNCC (dengan komposisi saham 60 persen 


PNCC dan 40 CLP) Maret 1994, detail design 
Januari 1993-Desember 1994 (pada saat 
yang sama dilakukan pengurusan ROW), 
dan pelaksanaan konstruksi Juli 1994-Juni 
1997 dengan pengoperasian secara berta- 
hap. Proyek ini ditangani dengan sistem 
Built-operate-transfer (BOT), dengan masa 
konsesi selama 30 tahun, di luar masa 
konstruksi. 

Dalam pelaksanaannya nanti, pihak CLP 
juga akan mengajak perusahaan-perusahaan 
lain di Indonesia untuk bergabung dalam 
suatu konsorsium, dalam melakukan inves- 
tasi ini. Pada tahap pelaksanaan pemba- 
ngunan nanti juga akan seoptimal mungkin 
digunakan jasa dan barang dari Indonesia. 
"Dalam investasi di luar negeri ini bukan 
berarti kita membawa modal kita. Pembiaya- 
an proyek ini akan memanfaatkan sumber 
dana lokal Pilipina sendiri, maupun dari off- 
shore loan. Pengalaman kita me-release obli- 
gasi sebesar Rp 275 milyar yang pernah di- 
lakukan oleh PT. Citra Marga, juga bisa di- 
terapkan untuk pendanan investasi ini,” 
ungkapnya. 

Ketika ditanya kendala-kendala apa yang 
mungkin dihadapi dalam pelaksanaan inves- 
tasi di Pilipina, menurut Bambang, yang pa- 
ling esensial adalah masalah karakteristik 
atau budaya negara itu sendiri. Kalau masa- 
lah teknik, diperkirakan tidak akan ada ken- 
dala yang berarti. Investasi jalan tol ini akan 
merupakan yang pertama bagi swasta di Pili- 
pina, meskipun sebenarnya konsep jalan tol 


Penandatanganan Memorandum of 
Agreement dilakukan oleh Ny. Siti 
Hardiyanti Rukmana dan Ramoncito Z. 
Abad, disaksikan oleh Presiden Fidel 
Ramos (duduk di tengah). Dipl. Ing 
Bambang Soeroso (kedua dari kanan) 
dan Ir. Darma T. Saptodewo (paling 
kanan) ikut menyaksikan 
penandatanganan memorandum 
tersebut. 


di Pilipina sendiri sudah cukup lama, karena 
ada jalan tol yang sudah habis masa konsesi- 
nya. Namun jumlah jalan tol di Pilipina 
memang masih sedikit, saat ini kira-kira 
masih kurang dari 50 km. Jalan tol yang ada 
di Indonesia saat ini 455 km, dan yang akan 
dibangun 650 km. 

Jalan tol yang akan dibangun tersebut se- 
luruhnya merupakan jalan di atas tanah (at 
grade), yang memiliki 11 interchange. Kira- 
kira 4 km dari bagian jalan tersebut melewati 
daerah pantai, sehingga diperkirakan akan 
memerlukan jenis pondasi khusus. Menurut 
Darma, ada kemungkinan bagian yang me- 
lewati pantai tersebut menggunakan sistem 
pondasi Cakar Ayam. 

Tarif jalan tol di Manila, menurutnya, me- 
mang sangat rendah dibanding di Indonesia. 
Yaitu kira-kira seper sepuluhnya. Dalam 
kaitan dengann investasi ini, pihak Pilipina 
juga sangat menyadari untuk melakukan 


peninjauan kembali tarif jalan tol, sehingga 
bisa mengembangkan infra struktur lebih 
lanjut. 

Disamping ruas jalan tol tersebut, CLP 
juga sedang menjajagi kemungkinan mem- 
bangun jalan tol arah radial di Manila, de- 
ngan panjang sekitar 15 km. Karena ruas 
jalan ini akan membelah daerah yang kon- 
disinya padat, maka harus dibangun di atas 
jalan existing, berupa jalan layang. Di sini 
kembali teknologi yang dihasilkan oleh putra 
Indonesia, yaitu sistem Sosrobahu, akan bisa 
digunakan dalam pelaksanaan pembangun- 
annya. U (Urip Yustone) 
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Jalan tol Trans-Jawa terwujud 
pada akhir Pelita VI 


jalan tol sepanjang 1000 km, yang 
membentang dari Merak ke Surabaya. Ini 
akan terjadi pada akhir Pelita VI, ketika ja- 


lan tol dari Merak ke Surabaya menyam- 
bung. Gagasan ini yang oleh PT. Jasa Mar- 


Nae pengendara mobil bisa menikmati 


ga disebut sebagai jaringan jalan tol Trans- 


Jawa (Trans Java Tollway Network). 
Menurut Direktur Utama PT. Jasa Marga, 
Ir. Maryadi Darmokumoro, untuk 10 tahun 


mendatang (1993-2002) Jasa Marga meren- 
canakan menambah jalan tol sepanjang 500 


km. Proyeksi pada PJPT II akan meliputi 
ruas-ruas jalan di sepanjang Pulau Jawa, 
yang menyambungkan simpul-simpul eko- 
nomi yang telah dilalui jalan tol. Sampai 


akhir Repelita VI nanti, diharapkan ruas an- 
tara Merak-Jakarta-Cirebon telah dihubung- 


kan dengan jalan tol, demikian juga ruas- 
ruas jalan tol di sekitar Semarang dan Sura- 
baya telah terwujud. Hal tersebut merupa- 
kan upaya bertahap untuk mewujudkan ga- 
gasan jalan tol Trans-Jawa. 


Diperkirakan akan ada 3 jalur alternatif 
antara Semarang ke Surabaya. Yaitu: 

- Jalan tol Utara melalui kota Kudus, Pa- 
ti, Rembang, Tuban, Gresik dan Surabaya. 

-Jalur Selatan melalui Salatiga, Surakar- 
ta, Ngawi, Nganjuk, Mojokerto dan Sura- 
baya. 

-Jalur Tengah melalui Blora-Lamongan- 
Surabaya. 

Dengan bersambungnya ruas Surabaya- 
Gempol menuju Malang dan Pasuruan, ma- 


ka seluruh Trans Java sepanjang hampir 
1000 km akan menjadi kenyataan. 


Pihak Jasa Marga juga ikut memikirkan pe- 
mecahan masalah lalu lintas di Jakarta, de- 
ngan mengajukan gagasan jalan tol terpadu. 
Menurut Maryadi, Jakarta perlu suatu sistem 
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lalu lintas massal yang cepat (mass rapid 
transit. Jalan ini direncanakan hanya meng- 
akomodasikan angkutan darat konvensional 
saja, seperti bis atau kendaraan pribadi, te- 
tapi juga kendaraan rel. Jalan yang diren- 
canakan akan membentang sepanjang 2( 
km, dari Lebak Bulus ke Kota. Jalan layang 
ini akan terdiri dari tiga lantai, yang meru- 
pakan sistem terpadu (elevated tollway cum 
mass rapid transit system): lantai 1 untuk 
lalu lintas biasa, lantai 2 untuk angkutan 
massal cepat, dan lantai 3 untuk jalan tol. 


Beberapa ruas sedang 
dibangun 


Belum ada aturan mengenai rest area, se- 
karang Keputusan Menteri (Kepmen) me- 
ngenai hal itu sedang disusun. Pemba- 
ngunan rest-area yang ada didorong oleh ke- 
butuhan yang mendesak, sehingga bentuk- 
nya tidak standar, dan hal tersebut akan di- 
benahi. "Tapi yang sudah terjadi ya sudah 
kita ambil hikmahnya saja,’’ ujar Maryadi. 

Mengenai kasus jalan tol Jakarta Cikam- 
pek, yang di beberapa tempat sudah me- 
ngalami kerusakan, menurutnya, jalan tol 
tersebut memang didesain untuk 5 tahun. 
Dan sesudah itu dilakukan program peme- 
liharaan. la mengakui, di beberapa lokasi di 
jalan tol tersebut, memang ada yang tidak 
berfungsi sebagaimana mustinya sebelum li- 


ma tahun, seperti terjadinya lendutan atau 
penurunan, tapi itu tidak bisa dikatakan se- 


bagai kesalahan konstruksi. Karena hal ter- 
sebut juga bisa akibat pengaruh kelebihan 
muatan dari batas yang ditentukan juga sa- 
ngat besar, misalnya untuk beban gandar 10 


ton ternyata ada yang melebihi sampai 20 
ton. 


Harbour Road, salah satu proyek jalan 
tol yang saat ini sedang dalam tahap 
pembangunan 


Panjang keseluruhan jalan tol yang telah 
beroperasi hingga saat ini adalah 377,34 km 
dengan panjang total jalan akses 69,77 km. 
Adapun rinciannya adalah sebagai berikut: 


Jalan tol yang saat ini dalam proses pembangunan adalah: 


Proyek jalan tol yang dijadwalkan akan di- 
bangun tahun 1993 adalah ruas jalan tol 
Cikampek-Cirebon (142,30 km), yang diper- 
kirakan secara keseluruhan akan memerlu- 
kan biaya Rp 1,2 trilyun hingga Rp 1,3 tril- 
yun. Menurut Maryadi, Menteri PU memu- 
tuskan seksi Cirebon-Palimanan (20 km) di- 
bangun oleh Jasa Marga sendiri, sedangkan 
Palimanan-Cikampek akan ditawarkan ke- 
pada pihak swasta. Saat ini proyek tersebut 
masih dalam tahap desain. Direncanakan 
pembangunan seksi ini akan dilaksanakan 
dalam dua tahap, menelan biaya sekitar Rp 
240 milyar. 


Jurusan Cirebon-Jakarta, umumnya yang 
ramai pada jam-jam tertentu, yaitu pagi atau 
sore hari, sekitar 2000 bis dari Jawa Tengah 


dan Jawa Timur masuk/keluar Jakarta. Di- : 


antara jam-jam tersebut, yang ramai hanya 
di sekitar Jakarta dan Cirebon (komuter). 
Pra-feasibility study untuk proyek ini sudah 
ada. 


Proyek-proyek jalan tol yang dalam tahap . 


negosiasi adalah: Ujung Pandang-Mandai 
(10,36 km), Jakarta Serpong (13,10 km), 
Surabaya-Mojokerto (37,90 km), Gempol- 
Pasuruan (31,50 km), Medan-Binjai (21,90 
km), Semarang-Bawen (22 km), Semarang 
Arteri seksi C (12 km), Gempol-Malang (56 
km), Lingkar Luar Jakarta Seksi W1/Pen- 
jaringan-Kebon Jeruk (8,43 km), Cikampek- 
Padalarang (59 km), Lingkar Luar Jakarta 
Seksi W2 +S1 (11,17 km), Ciawi-Sukabumi 
(53,50 km), Lingkar Luar Jakarta Seksi E3 
(5,17 km). Sedangkan proyek-proyek yang 
masih terbuka untuk investasi masing-ma- 
sing: Yogyakarta-Surakarta (60 km), Cire- 
bon-Tegal (69 km), dan Tegal-Batang (69 
km). 

Menyinggung perkiraan biaya pemba- 
ngunan jalan tol, menurut Maryadi, secara 
kasar untuk jalan tol yang berada di luar kota 
(dengan jumlah bangunan jembatan pe- 
nyebarangan/interchange yang relatif sedi- 
kit), besarnya Rp 10 milyar/km. Tapi untuk 
di dalam kota, seperti di Jakarta, biayanya 
bisa mencapai Rp 20 milyar/km. Tentang be- 
rapa besar lalu lintas harian yang fisibel un- 
tuk dibangunnya jalan tol, menurutnya, ji- 
ka lalu lintasnya di atas 20.000 kendaraan 
perhari. 

Dengan perhitungan tarif tol seperti saat 
ini ( yang besarnya Rp 100 /km), maka 


pengendara mobil harus membayar Rp 
100.000 (untuk golongan I), jika ingin me- 


lewati jalan Trans-Jawa tersebut.L] (rip 


Yustono) - 


Gedung STBN Elektrindo 
Nusantara 


Pemilik : 

PT Elektrindo Nusantara 

Konsultan : 

PT Arkonin (Perencana Arsitektur, Struktur, dan 
Mekanikal & Elektrikal) 

PT Ciriajasa CM (Manajemen Konstruksi) 
Kontraktor : 

PT JHS (pondasi) 

Gedung Sambungan Telepon Bergerak Na- 
sional (STBN) Elektrindo Nusantara telah di- 
bangun, di Jalan Abdul Rochim - Jakarta Se- 
latan. Selain akan difungsikan sebagai Sta- 
siun Pengendali Telepon Bergerak atau Elec- 
tronic Mobile Exchange, juga sebagai ruang 
perkantoran. Berdiri di atas tanah seluas ku- 
rang lebih 8.001 m2 dengan luas total lan- 
tai bangunan 14.000 m2, dan luas lantai da- 


Perspekstif Gedung STBN Elektrindo Nusantara 


sar 2.200 m2. Untuk tahap pertama, diran- 
cang dengan ketinggian 7 lantai. Angka KDB 
yang dimiliki 55 persen, KLB 3,5, dan GSB 
10 m. Karena pelaksanaannya fast track dan 
waktunya sangat pendek, maka tidak dibuat 


besmen. Parkir ditempatkan pada lantai da- 
sar,” demikian dijelaskan Ir. A. Noerzaman 


dari PT Arkonin. 


Konsep perencanaan arsitektur bangunan, 
menurutnya, berupaya agar mencerminkan 
gedung moderen, simple, juga berekspresi- 
kan terhadap teknologi. Namun berkesan 
ringan, dan banyak menggunakan baja, alu- 
minium, serta kaca. Dibeberapa tempat di- 
gunakan bahan granit untuk lebih menguat- 
kan kemegahan. Gedung sengaja dibuat set 
back jauh dari jalan kira-kira 60 m, hal ter- 
sebut sebagai pe. dekatan terhadap ling- 
kungan, disamping itu juga site berbentuk 
huruf T, dan bangunannya memanjang me- 
nempati tanah yang di kepala T. 


Mulai dibangun Oktober 1993 lalu, dan di- 
rencanakan Desember 1993, lantai dasar 
dan lantai 1 sudah bisa difungsikan. Diha- 
rapkan rampung seluruhnya pada akhir 
1994. 

Stasiun Pengendali Telepon Bergerak 
(ruang EMX) akan menempati lantai 1,2, 
dan 3, sedang lantai 4 ke atas sebagai per- 
kantoran. Lantai dasar, selain digunakan 
ruang parkir juga dipakai sebagai ruang me- 
kanikal & elektrikal, serta gudang. 

Kondisi tanah pada lokasi proyek relatif 
baik. Tanah keras dicapai pada kedalaman 
kurang lebih 14 hingga 18 m. Digunakan 
pondasi tiang pancang, dimensi 45 x 45. 


Struktur atas sistem portal, dan slab lantai 
- cor di tempat. Struktur atap dak beton, ka- 
rena akan disiapkan untuk menambah be- 
berapa lantai diatasnya. 

Dinding eksterior bangunan diselesaikan 


dengan cladding aluminium kombinasi ka- 
ca reflektif, serta stainless steel dipakai se- 


bagai ornamen di kanopi (atap dan plafon). 
Kolom yang ada dibawah dibungkus granit. 
Pada ruang dalam, lantai dan dinding (lobi) 
diselesaikan dengan granit, serta plafon gip- 
sum. Lantai dasar diselesaikan dengan floor 
hardener, lantai 2 dan 3 menggunakan rais- 


ed floor, dan lantai 4 ke atas finish karpet. 
Partisi dipilih bahan gipsum board. Ceiling 
accoustic tile untuk ruang perkantoran, dan 
calcium cilicate board untuk daerah yang 
lembab (pantry, toilet). 

Sarana transportasi vertikal akan dilaya- 
ni dengan 6 unit lift penumpang, 4 unit ber- 
kecepatan 90 mpm dan 2 unit berkecepatan 
105 mpm, diantaranya bisa berfungsi seba- 
gai lift kebakaran dan lift barang. Air ber- 
sih didapat dari PAM dan deep well. Arus 
listrik diperoleh dari PLN, tahap awal men- 
dapatkan penyambungan sebesar 2.400 
kVA, dan di-back up dengan genset kapasi- 
tas 3 x 1.000 kVA. Sistem pencegahan dan 
penanggulangan terhadap bahaya kebakar- 
an digunakan sprinkler, fire hydrant, fire ex- 
tinguisher, smoke/heat detector, dan untuk 
ruang-ruang khusus (ruang electronic) de- 
ngan gas halon. Air kotor sebelum dibuang, 
ditampung dan diolah terlebih dahulu me- 
lalui STP. Pengkondisian udara yang dipa- 
kai sistem sentral dengan AHU 2 unit per 
lantai. Bersambung ke halaman ....... 104 
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Kedutaan Besar Australia, 


Berangkat dari sejumlah 


engakomodasi sejumlah fungsi 
yang berbeda dan masing- 
masing memiliki tingkat privasi 
serta sekuriti yang berbeda atau 


kadang bahkan saling bertentangan adalah 
ciri khas gedung kedutaan besar. Hal itu ka- 


dang muncul sebagai tantangan terbesar da- 
lam perancangan. Kurang lebih itu yang ter- 
jadi pada gedung Kedutaan Besar Australia 
di Indonesia. Gedung kedutaan yang terle- 


tak di Jalan Rasuna Said, Jakarta ini meng- 
gantikan kantor kedutaan besar Australia 


yang lama di Jalan Thamrin yang telah di- 
gunakan selama 20 tahun. 

Meningkatnya jumlah pegawai kedutaan 
— bahkan ada beberapa seksi yang menye- 
wa di tempat lain — merupakan latar bela- 
kang dibangunnya gedung kedutaan baru, 
demikian dikatakan W.R. Beecroft, 
Dip.Mech E., P.Eng., Direktur Proyek dari 
Overseas Property Group, Department of 
Arts and Administrative Services. Proposal 
untuk membangun kantor baru, menurut- 
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UNTUTAN FUNGSIONAL 


nya, dibuat sekitar tahun 1990, dan ditin- 
daklanjuti dengan pembelian lahan di Jalan 
Rasuna Said sebagai pengganti properti di 
Jalan Thamrin. 

Perencanaan dalam skup desain konsep- 
tual ditangani oleh Australian Construction 
Services, Department of Arts and Adminis- 
trative Services. Lembaga ini juga yang me- 
nyiapkan dokumen tender. Tender itu me- 
liputi melaksanakan konstruksi, pengem- 
bangan desain (dari desain konseptual) dan 
dokumentasi. Menurut Beecroft, sistem ini 
relatif baru bagi mereka. Sebelumnya, 
proyek-proyek gedung perwakilan Austra- 
lia di negara asing dilaksanakan dengan ca- 
ra biasa. Yakni desain selesai terlebih dulu 
dan ditangani arsitek Australia, kemudian 
baru ditenderkan. Salah satu keuntungan 
dengan sistem baru dimana dalam tubuh 
kontraktor terdapat perancang adalah me- 
toda konstruksi yang terpikirkan dalam de- 
sain, sehingga idealisasi dalam desain rela- 
tif dapat tercapai tanpa ada penyesuaian la- 


"Pelataran menuju pintu masuk. Gedung 


kedutaan ini memiliki 3 pintu masuk 
yang terpisah. 


gi, demikian jelasnya. Pada proyek ini, ka- 
tanya, kontraktor banyak melibatkan kon- 
sultan Indonesia. Gedung Kedutaan Besar 
Australia di Tokyo juga dibangun dengan sis- 
tern baru ini. 


Bangunan fungsional 


"Gedung kedutaan ini merupakan bangu- 
nan fungsional. Perancangannya bertitik to- 
lak dari sejumlah fungsi yang harus di- 
penuhi,” ujar Steve Durack, B.Arch., 
A.R.A.1.A, Project Architect dari Australian 
Construction Services. Sebagaimana sebuah 
gedung kedutaan, ujarnya, gedung Kedu- 
taan Besar Australia terdiri dari beberapa 
departemen yang memiliki persyaratan yang 
berbeda, antara lain tingkat kontak dengan 
publik, privasi, sekuriti. Bahkan beberapa 
departemen harus bisa beroperasi secara 
terpisah. Departemen tersebut adalah imi- 
grasi, perdagangan, pertahanan, administra- 
si konsuler, politik, kebudayaan dan depar- 
temen urusan umum. ’’Hal itu yang men- 
dikte desain.’’ Demikian pula dalam pemi- 
lihan material. Dalam hal itu sangat mem- 
perhatikan kepentingan sekuriti. 

Gedung Kedutaan Besar Australia ini ber- 
diri di atas lahan seluas 7.960 m2. Gedung 
ini terdiri dari 4 lantai ditambah 1 lantai bes- 


